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AHHOTALIUS

B ycnoBusx MoaepHHM3aIMU CUCTEMBI POCCHMCKOIO 00pa3oBaHMsS MPUOPHUTETOM
JUISL TOCYJIapCTBa SIBJICTCS pPa3BUTHE €€ KaJApOBOr0 IOTEHIIMAJA, HEMPEPBIBHBIA POCT
npo(ecCHOHaTBFHOTO MacTepCTBa MNEAAroruyeckux padOTHUKOB. DTOW IENH  CIY>KHUT
CO3/laHhE eIUHON (eaepalbHOl CUCTEMBI HAYYHO-METOJIUYECKOTO COIMPOBOXKICHUS
NEeAarornyeckux pabOTHUKOB W YIIPaBJICHYSCKUX KajapoB (manee — Cucrema) B paMKax
HAIMOHAJIBHOTO MPOEKTa «O0pazoBaHue» (c Y4ETOM W3MEHEHU
u ponoanenuit 2020 u 2021 rr.).

OnHuM W3 KJIIOYEBBIX HampaBjieHUM co3nanusi CUCTEMBbl SBISIETCS Pa3BUTHE
HACTABHMYECTBA  Mearorn4ecKkux  KajapoB, sBjaswmeecs  JIPpPexkTuBHBIM
HHCTPYMEHTOM NPO(eCCHOHATBHOI0 POCTA NMeAAarorn4ecKkux PadOTHUKOB OOIIETro,
cpenHero mpoheCCHOHAIBHOTO U IOTIOJHUTEIHFHOTO 00pa30BaHUSI.

HacraBHHYecTBO  Kak  COLMAJIbHO-TIEIArOTHYECKOE  SIBIICHHE  CYILIECTBYET
B poccuiickom oOpazoBanun ¢ XIX Beka. B coBpemenHoit Poccuu cymecTByroT
pa3HOOOpa3Hble MPAKTUKH HACTABHUYECTBA I1€IarOTUYECKUX PAOOTHUKOB, B KOTOPBIX
COYETAIOTCS TPAIULIMOHHBIE U HHHOBAIIMOHHBIE YEPTHI.

I'maBHast npo0;ieMa HACTABHMYECTBA B 00PA30BAHUM HA CErOJHSIIIHUM IeHb —
HEONpeIeJeHHOCTh €r0 KOHUENTYAJbHO-METOJ0JOTHYECKOr0 M HOPMAaTHBHOIO
NMPaBOBOI0 CTATYCA, YTO CYUIECTBEHHO 3aTPYJHSET €ro «IPEBPAIICHUE)» B IIUPOKOE
coluajgbHO-Tiejarornyeckoe spieHue. HacTaBHMYecTBO B 00pa30BaHUM pPa3BUBAECTCS
MPEMMYIIECTBEHHO KaK BOJIOHTEpPCKOE ABMKeHHE. CyIlIecTBYET peajibHas MOTpeOHOCTh
ero Tpanchopmalnuy B PErjiaMeHTUPOBAHHBIN B NpO(EecCHOHATBLHON JEATEbHOCTU B
00pa3oBaHUMU.

OmuuM U3 MyTeW pa3penieHus aHHOTO MPOTHUBOPEUMS SBISETCS pa3padboTka
U BHEJIPEHUE CHCTEeMbI (I[CJIEBOM MOJIEIM) HACTABHUYECTBA TEIarOrMYeCKUX PabOTHUKOB
B 00pa3oBaTelbHBIX oOpraHm3anusx. Cucrema (umejeBasi Mojejib) HACTABHUYECTBA
BKJIKOYAET KOHIENTYAJIbHO-METO10JIOTHYEeCKYI0 Pa3padoTKy OCHOBHBIX KATerOpuii
NMOHATHI, CBS3aHHBIX C HACTABHHYECTBOM, HOPMATHUBHOE TIPABOBOE OOECTCUCHUE
HAaCTaBHUYECKOW JEATEIbHOCTH, HAIPABICHHOE Ha TMOBBIIIEHUWE IPAaBOBOrO CTaryca
HAaCTaBHUYECTBA W HACTABHUKOB, OMPENEICHUE OpraHU3alMOHHO-TIEJArornYeCcKuX,
METOJUYECKUX U TEXHOJOTMYECKUX MEXAHU3MOB pEAIU3alMd CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA
MeJIarorMH4ecKux pabOTHUKOB B 00Pa30BATEIIbHBIX OPTaHU3AIIMSIX.

Metoauyeckue peKoMeHAAIlMu pa3padoTaHbl B COOTBETCTBUM C MYyHKTOM 33
pacnopsbxenus IIpaButensctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 31 gexadps 2019 r. Ne 3273 -p
(pen. ot 20 aBrycra 2021 1.) «O0 YTBEpXJI€HHUH OCHOBHBIX MPHUHIIMIIOB HAIIMOHAJIBHOU
CUCTEMBbl TPO(PECCUOHATILHOIO POCTa MeJarorudeckux padboTHUKOB Poccuiickoit
®deneparuu, BKIIOYAs HAIIMOHATBHYIO CUCTEMY YUHUTEIIBCKOTO POCTa», a TAKKE B pamMKax
peanu3anuu macrnopTa deaepanbHoro npoekra «CoBpeMeHHas IIKOJIa» HAIMOHAIBHOTO
npoekra «ObpazoBanue»’.

Cpok 6HeOpenus CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA II€IalOTUYECKUX pPAOOTHHUKOB B
obOpa3oBaTenbHBIX opranu3anusax Poccuiickoit @eneparuu — koner 2022 roaa.

'1.33 Pacniopspxenus [IpaButensctBa Poccuiickoit @enepariuu ot 31 gexadpst 2019 r. Ne3273-p (pen. ot 20
aBrycra 2021 r.)



dopmyia pacyera:

N=A/B*100%

rae:

N — nomnst oOpa3oBaTeNbHBIX OPTaHU3ALINI, PEeATU3YIONIUX CUCTEMY HACTABHUYECTBA
MeJarOrHIeCKUX paOOTHUKOB, TIPOIICHT;

A — xonumyecTBO 00pa3oBaTENbHBIX OpraHU3aluii, peaTU3yIOlUX CUCTEMY
HACTaBHUYECTBA MEIarOTHICCKUX PAaOOTHUKOB, CAMHMUII,

OO6pazoBaTenbHas OpraHu3anus MIPU3HAETCS peanusyronien CUCTEMY
HACTaBHUYECTBAa  IEarorMYyecKux  pabOOTHUKOB  TpPU  HAIMYMKM  JIOKYMEHTOB
o0pa3oBaTenbHON OpraHu3alliy, YTBEPKIAAIOUIUX MMOJI0KEHNE O CUCTEME HAaCTaBHUYECTBA
neJarornueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIuy.

B — komudecTBO o0Opa3zoBaTeIbHBIX OpraHu3anuii B cyobekTte Poccuiickoi
denepaniid B COOTBETCTBUM C (POpMOIl ¢eepalbHOrO CTAaTUCTUYECKOTO HAOIIOACHUS
No  OO-1 «Csenenuss 00 oOpraHu3anuu, OCYIIECTBISIONIEH  00pa3oBaTEIbHYIO
NEATENIbHOCTh 10 00pa3oBaTeIbHBIM MporpaMMaM HayajlbHOTO OOIIEro, OCHOBHOTO
o0111ero, cpeiHero oo1ero o0pa3oBaHus», CAMHUIL.

Cucrema (ueseBasi MOJe/Ib) HACTABHUYECTBA MeAaroru4eCKuX padOTHUKOB
B 00pa3oBaTe/IbHBIX OpraHM3anusx o0mero, cpeaHero npogecCHOHAJbLHOIO
U JIONOJIHMUTEJBbHOI0 00pa30BaHUA NMpPeJIHA3ZHAYEHA B MEPBYIO O4epelb JJIs1 OPraHoB
HCIOJIHUTEJIbHOM BJIACTH, OCYLIECTBJIAIOUIMX IOCYAapPCTBEHHOE YIIPpaBJieHue B cepe
oOpasoBanuss. OHa MO3BOJUT BCTPOUTH CYLIECTBYWOIIHE HAa PEerHOHAJIbHOM
d MYHUUMINAJIBbHOM YPOBHE NPAKTUKHM HACTABHMYECKON AEATEJbHOCTH B €IUHYIO
(enepanbHy0 cucTeMy HAYYHO-METOAUYECKOIO COIPOBOXKACHUA NEAArOrMYecKux
PadOTHMKOB M yIpaBJIeHYECKHX KaJAPOB, pa3pad0oTaHHYIO Ha (eaepaabHOM ypOBHE, a
TAKXKE€  OKaXET IPAKTUYECKYI0) TIOMOIIb B  HOPMOTBOPYECKOW  JEATEIBHOCTU
C YYETOM PETHOHAIBHOW crenu(UKu M MOTPEOHOCTEW KOHKPETHBIX 00pa30BaTENbHBIX
opranuzanuid. [loMmumo 3Toro, cucrema (uejieBasi MoJeJib) HACTABHUYECTBA MO3BOJIUT
CKOOPAUHMPOBATH Pa3BUTHE MNMPAKTUK HACTABHUYECTBA C BHEJPEHHEM HOBOH
KBAJTM(PUKANMOHHOM KATErOPUM «IeIaror-HaCTaBHUK.

Cuctema (ieneBasi MOJIEIb) HACTABHUYECTBA TaK)XE MOXKET OBITh HCIOJIb30BaHA
s 0o0pa3oBaTeNbHBIX  OpraHM3alui  BBICHIETO  oOpa3oBaHus  (mpodeccopcko-
MPENoAaBaTeIbCKOIO0 COCTaBa M COTPYJHUKOB), TMOABEAOMCTBEHHBIX MHHHCTEPCTBY
npocBeiiennst Poccuiickoit  ®Denepainuy, CUCTEMbl CPEAHETO MNPOo(ecCHOHATHLHOTO
obopazoBanust (CIIO), T1IeHTPOB HENPEPHIBHOTO TMOBBIIIEHUS MPOPECCHOHATBEHOTO
MactepcTBa memarornueckux —pabotHukoB (IIHIIIIM), opranuzamuii  cucTembl
JIOTIOJTHUTEBHOTO TpodeccroHanbHoro (megarorudeckoro) obpasosanus (MPO/MIIK),
CTQXXUPOBOYHBIX IUIONIAIOK, KOTOPBIE pa3padaThIBAIOT M PEAU3YIOT 00pa3oBaTEIbHBIC
porpaMMbl  OOy4YEHHS HACTABHUKOB, THIOTOPCKOTO COMPOBOXKICHHS HACTABHUKOB U
HACTaBIISIEMBIX.

[Ipu paspaboTke cucTeMbl (LIEJIEBOM MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA YUYHUTHIBAIUCH
MOJIOKEHUST 3aKOHOAATEIbCTBA B 00JlacTM OOpa3oBaHUsT W TPYAOBBIX OTHOIICHUH,
JOKYMEHTBl  CTPAaTeTMYECKOro IulaHupoBaHus, YkKasel IIpesugenra Poccuiickon
®enepanunu, NOCTAHOBIICHUS U pacniopsbkeHus [IpaBurenscTBa Poccuiickor denepaunu,
BEJIOMCTBEHHbIE MpuKa3bl, EQuHbIN KBanM(pUKALMOHHBIA CHPABOYHUK JOJKHOCTEH



pykoBoautenei, cnenpanuctoB u ciayxamux (EKC) u apyrue HopmaTHBHBIE MPABOBBIC
aKThI.

Cucrema (ueneBas MoJIeJb) HACTABHUYECTBA MMEET JIBYXKOHTYPHYIO CTPYKTYpYy
pu yyactuu ¢GeaepaibHOTO, PErHOHAIBHOTO, MYHUIIMNIATLHOTO U MHCTUTYLIMOHAJIBHOTO
YPOBHEH CyOBEKTOB 00pa30BaTEILHOM NEITEILHOCTH.

Metoauyeckre peKOMEHIAIMUA IO BHEAPEHUIO (IPUMEHEHUIO) CUCTEMBbI (1IEJIeBOM
MOJIE]IM)  HACTaBHUYECTBA  MEJAroru4ecknux  pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX
OpraHM3aLMUAX’C BKIIOUYEHHBIM IIpHMEPHBIM MOJIOKEHHEM O CHUCTEME HACTABHUYECTBA
NeJarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHOM OpraHU3aIliyd OKaXyT MPaKTHUYECKYIO
MOMOIIb  PYKOBOJMUTEISIM, aIMUHHCTPATUBHBIM M  TEJIaroru4eckuM  pabOTHHUKAM
o0pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alliid B OMpPEACIICHMH HaubOojiee ONTUMAJbHBIX (DOPM, BHJIOB
HACTaBHUYECTBA I€JIarOTMUYECKUX PaOOTHUKOB, B pa3padOTKe HEOOXOIUMBIX JIOKAITBHBIX
HOPMATUBHBIX MPABOBBIX AKTOB 110 PA3BUTHUIO CHCTEMbl HACTABHMYECTBA, B OpraHU3aIuu
podeCCUOHAIBHOM ~ aKTUBHOCTH  COOTBETCTBYIOIIUX CYOBEKTOB 00pa3oBaTeIbHOU

ACATCIBHOCTH.

Cucrema (mesieBasi MojieJ1b) HACTABHUYECTBA MeJarorn4eckKux paboTHUKOB
B 00pa30BaTe/IbHBIX OPraHU3anUsIX

1.1. MeToao10rH4eCKHE OCHOBBI M KJIKOUYEBbIE MOJIOKEHHsI CUCTEeMbI (Lie1eBOMH
MO/1eJIM) HACTABHUYECTBA

HacraBuuyecTtBo — ¢opma obecrnedeHuss MnpodhecCHOHANTBHOTO CTaHOBJICHUS,
pa3BUTHS M aJanTaldd K KBaJU(UUIHUPOBAHHOMY HCIOIHEHHUIO JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM JIUII, B OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO.

[lenarornyeckumMu  paOOTHUKAMH  SIBJISIOTCS  PAOOTHUKM  00pa30oBaTEIbHBIX
OpraHu3alui, IepeyuciiecHHble B nocraHoBiieHun [IpaBurensctBa  Poccuiickon
®enepannu ot 8 aBrycra 2013 1. Ne 678 «O0 yTBepX)AE€HUM HOMEHKIATYPbl AOHKHOCTEN
MEJaroru4eckux pabOTHUKOB OpraHu3alui, OCYILIECTBISIOMIUX O00pa30BaTEbHYIO
NEeSATENBHOCTb, JOJKHOCTEN pyKOBOAMUTENEH 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3auii.

MeTo10JI0THYeCKO OCHOBOM CHUCTEMBbI HACTaBHUYECTBA SIBJISIETCS TMOHUMAaHUE
HAaCTaBHUYECTBA KaK:

- COL[MAJIbHOTO MHCTUTYTA, OOECIEUYHMBAIOLIETO Mepeaavy COLMAIbHO 3HAYMMOTO
poheCCUOHAIBHOTO U JIMYHOCTHOTO OMNBITA, CUCTEMbl CMBICIOB U IIEHHOCTEH HOBBIM
MOKOJICHUSIM TIEAarOrMueCKuX pabOTHUKOB,

- 3JIEeMEHTAa CHCTEeMbI JAONOJHHUTEIbHOT0 NMPOodecCHOHAIBLHOrO 00pa3oBaHUS
(mojcucTeMbl  TIOCIEAUIIIIOMHOTO — TpodeccHOHaIbHOTO  00pa3oBaHMsi),  KOTOpas
oOecreunBaeT HEMpEPHIBHOE MPOQECCHOHATIEHOE 00pa30oBaHKME TEAAroroB B Pa3IMYHbIX
(dbopmax MOBBINICHUS NX KBATHU(PUKAIINH;

- COCTABHOW 4YacTH MeTOAM4YeCKOH padoThl 00pa3oBaTe/IbHOW OpraHu3aluu
M0 COBEPUICHCTBOBAHUIO IME€JarOTHYeCKOro MacTepcTBa pPaOOTHUKOB, BKIIIOYAIOIIYIO
paboTy ¢ Mo00biMuU cneyuarucmamu; ACATEIBHOCTb 10 adanmayuu neoacocuydecKux
Kaopoe 6 HOoBolU opeaHuzayuu; paboTy C MEAArOTHYECKUMHU KaJApaMHU HPU BXOHCOeHUU
8 HOBYI0 OO0JIICHOCHb; OpPraHU3alMI0 padOThl C KaJpaMUu 1O umo2am ammecmayuu;

Tlpunoxenne



oOyueHue npu 66e0eHUU HOBbIX MEXHONIO02Ull U UHHOB8AYUL, OOMEeH ONblmoM MEXKIY
YICHAMH [1€1arOrMYecKOoro KOJUIEKTUBA.

HacraBHMK — yYacCTHMK TEpPCOHAIM3MPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTAaBHHYECTBA,
UMCIOIMIA HW3MEPUMBIC TIO3UTHUBHBIEC PE3yJBTAThl MPOQPECCHOHAIBHON JesSTEIHHOCTH,
TOTOBBIT u CIIOCOOHBIIA OpraHU30BaTh WHINBUIYAITEHYIO TPACKTOPHIO
npo(hecCHOHANFHOTO Pa3BUTUSl HACTABISIEMOTO Ha OCHOBE €ro mpo(ecCHOHATBHBIX
3aTpyAHCHHUM, Takke OOJaJaroNuii OMBITOM W HaBBIKAMH, HEOOXOIUMBIMHU IS
CTUMYJIALIMM M TOAJIEPKKU TPOIECCOB CaMoOpealii3allii U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS
HACTaBJISIEMOTO.

HacraBasiemblii — YYaCTHHUK NEPCOHATU3UPOBAHHOMN IPOrpamMmbl
HACTAaBHUYECTBA, KOTOPHIA 4Yepe3 B3aUMOJECUCTBHUE C HACTABHUKOM M MPU €ro MOMOIIU
U TOJJep>KKe MNpUOOpETaeT HOBBIM OIBIT, pa3BUBAET HEOOXOJIMMBIE HAaBBIKU
M KOMIICTCHIINH, JIOOMBAETCs MPEACKAa3yeMbIX PE3yJIbTaTOB, MPEOAOJIEBas TEM CaMbIM
CBOM TpOo(QeCCHOHANIbHBIE 3aTpyAHeHUs. HacTaBisseMplil SBISICTCS aKTUBHBIM CyOBEKTOM
COOCTBEHHOT'0 HEMPEPBHIBHOIO JUYHOCTHOTO U MNPO(EeCCHOHATBHOIO pOCTa, KOTOPBIN
dbopmyupyeT 00pa3oBaTeIbHBIN 3aKa3 CHCTEME TOBBIMICHUS KBATU(GUKAINN U HHCTUTYTY
HAaCTaBHMYECTBA HA OCHOBE OCMBICIEHHSI COOCTBEHHBIX OOpa30BaTEIbHBIX 3aIIPOCOB,
PO EeCCHOHANIBHBIX 3aTPYIHEHUN U KeIaeMoro odpasa camoro cedst Kak npogeccuonaia
(monodoit  nedacoe, TOMBKO TPUIICANIMA B TPOGECCUIO; OnbIMHbIL — nedazoe,
ucnolmuléarowuti. NompeOHOCmMs B OCBOEHWUM HOBOM TEXHOJOTMU WIM NPUOOpPETEHUU
HOBBIX HAaBBIKOB; HOBbll nedazoz 8 KoleKmuge; Tearor, UMEIOIMNUi Herearoruaeckoe
npoduibHOE 00pa30BaHMUE).

HacraBHuyecTBO Kak Mepa  MONIEPKKH  MOJOABIX  CHENHMAJTHUCTOB
rapaHTUPYETCs UM Hapsy C OTCYTCTBUEM HUCTBITATEILHOTO CPOKa IMPU MpUeMe Ha paboTy
BIIEPBbIC, COACHUCTBUEM B TPYAOYCTPOWCTBE, CO3JAHUEM YCJIOBHW Uil MOBBILICHHS
KBATH(PUKAIMA U TMPOGECCHOHATBHOTO POCTa, PA3IMYHBIMH JIOIUIATaMH K 3apabOoTHOM
miaTe, MOCOOMSMH W WHBIMH BBITIIaTaMH. Mepbl MOIEPKKA MOJIOIBIX CICITHAINCTOB
yCTaHaBIUBAIOTCS (e/lepadbHbIM U PETHUOHAIBHBIM 3aKOHOAATEIHCTBOM, a TaKXKe€ MOTYT
MPEAOCTABIATECS ~ COTJIACHO  OTPACIEBBIM  COMJIAIICHUSIM W JIOKAJIBHBIM  aKTaM
paboromarena. Ilpu  3akilOYE€HMH  KOJUIEKTUBHBIX  JOTOBOPOB  LI€JI€COO0Pa3HO
npeaycMaTpuBaTh pa3fieibl MO 3alIUTE COLMAIBHO-DPKOHOMUYECKUX M TPYJOBBIX IpaB
PaOOTHUKOB M3 YKCIIa MOJOJEKH, COAEPKAIME B TOM YHCIIE TTOJIOKEHUS MO 3aKPEIJICHUIO
32 HMUMHU HACTAaBHUKOB, YCTAaHOBJIEHWIO HACTAaBHMKAaM COOTBETCTBYIOIIEH JOIUIATHl B
pasMepe U opAJIKE, ONPeeieMbIMU KOJUIEKTUBHBIMU JJOTOBOPAMHU.

Baxxueiinieii 0CO0€HHOCTBHI0O CHCTEMbl HACTABHUYECTBA SIBJISAETCS TO, UTO OHA
HOCUT TOYE€YHbI, HHAUBUIYAJTU3MPOBAHHLII M MEPCOHATM3MPOBAHHBIN Xapakrep,
OpHEHTHPOBaHA Ha KOHKPETHOTO Ie/arora M Mpu3BaHa peliaTh B MEPBYIO OYepeab €ro
JUYHOCTHBIE, TPOPECCUOHAIBHBIE W COIMATBHBIC TTPOOIEMBbI, UMEET THOKYIO CTPYKTYpY
yd4eTa OCOOEHHOCTEM WPEOJOJICHUS] 3aTPyIHCHUM HACTaBISIEMOTO U HWHTCHCHUBHOCTH
pEeIICHUS TeX WIM WMHBIX 3alpocoB (HACTAaBHUK W HACTaBIIEMBIH CaMOCTOSITEIHHO
pEIIaroT, CKOJIBKO BPEMEHU TMOTPATHUTh HAa M3YUYCHUE TEX WM WHBIX BOIPOCOB M KakKas
rIyOMHa UX MPOpPabOTKU HYKHA).

XapaKTepHbIMH 0CO0E€HHOCTSIMHU CHCTEMbl HACTABHUYECTBA SBIISIOTCS:

— CyOBEKT-CyObEeKTHOE B3aUMOJIEHCTBME HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

— JIMYHOCTHOOPHUEHTUPOBAHHAS HAIPABIICHHOCTD;



— BBICTpaMBaHME MPAKTUK HACTABHUYECTBA C UCIIOJIb30BAHUEM HMHTEPHET-CPEBI,
pacipeHre BO3MOKHOCTH MOTYYCHHs TOJACPKKA HACTABHUKOB B MacITadbax
BCEH CTpaHbl, pETHOHA, MyHHUIIUITAIUTETA;

— HWHTETpalus B  HAIMOHAIBHYIO CHCTEMY HpOo(dEeCcCHOHAIBLHOTO  pOCTa
negaroruyeckux — pabotrHukoB  Poccuiickoir  @epepauuu, BKJItOYas
HAI[MOHAJFHYIO CUCTEMY YUHUTEIBCKOTO POCTa; €AMHYIO (efepabHyI0 CHCTEMY
HAyYHO-METOJAMYECKOTO  COMPOBOXKIEHHUS  TEJAarormueckux  pabOTHUKOB
U YIIPaBJIEHYECKUX KaJIpOB;

— OIopa Ha JyYIIUHA OTEUECTBEHHBIM U 3apyOe)KHBI ONBIT HACTAaBHUYECTBA
[IE1aroroB ¢ y4€TOM rocyJapCTBEHHOM MOJIMTUKU B chepe 0Opa3oBaHus;

— HANpaBJICHHOCTh Ha OKa3aHUE BCECTOPOHHEH IOMOLIM I€Jaroru4ecKuM
pabOTHUKAM IOCPEACTBOM pa3HOOOpa3HbIX (POPM U BUAOB HACTABHUYECTBA.

Peanuszamus cucrembl (LI€JI€BOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA II€1arOrH4YEeCKUX
paOOTHUKOB HMMEET CBOM OCOOEHHOCTH HJisi 00pa3oBaTENbHBIX OpraHU3alMil 00Iero,
cpeaHero mNpoeCCUOHATIBHOTO U JOMOJHUTEIBHOTO OOpa3oBaHUs, OOYCIOBJICHHbIC
pa3INuMsIMU B OpPTaHU3AIMH MIPOLIECCOB O0YUEHUS U B3aUMOICHCTBUSA MEIaroros.

Cucrtema (1iesieBasi MOJi€Jib) HACTaBHUYECTBA B CHUCTEME O0OIIEero oOpa3oBaHUs
OpUEHTHpOBaHAa Ha peanu3anuio ¢eaepambHoro mpoekra «CoBpeMeHHas —IIKOIay,
B CHCTEME JOTMOJHHUTEIHHOrO0 00pa3oBaHUS — Ha peanu3aluio (QeaeparbHOro MpOeKTa
«Ycnex Kaxaoro pedeHka», B CUCTEME CPEIHEr0 MPOPECCHOHAIBHOIO 00pa30BaHUs — HA
peannzanuio QeaepanbHOro mpoekra «Moroasle mpodeccuoHalby, YTO BBIpaXKaeTcs
B Pa3JIMYHBIX HANpPaBICHUIX AESATEIILHOCTH, PE3yJIbTaTaX U MOKa3aTesX.

Cucrema (ueneBass MOJENIb) HACTaBHUYECTBA MOJPa3yMEBAET HEOOXOAMMOCTH
COBMECTHOM [esiTeJIbHOCTH HAaCTaBJIIEMOIO0 W HACTaBHUKAa [0 I[UJIAaHUPOBAHMUIO,
pealv3alvy, OLEHMBAHMIO M  KOPPEKUMH  IEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOrpamMmbl
HAaCTaBHUYECTBA.

CamomnpoekTupoBaHHE Ha OCHOBE JKeJlaeMoro odpasa camoro cebsi B npodeccuu
JOJIKHO CTaTh HaUOOJIee MEePCIEKTUBHON TEXHOJIOTHEN HACTABHUYECTBA.

1.2. ean, 3axa4m, IPUHITANBI CHCTEMBI (LIeJI€BOIi MO/1e/IM) HACTABHMYECTBA

eans cucrembl (1eieBOW MOJ€JIH) HACTABHUYECTBA — CO3JaHUE CHUCTEMBI
MPaBOBBIX, OPraHU3AIMOHHO-TIEJATOTUYECKUX, YUSOHO-METOANYECKUX, YIPABICHYECKUX,
(DMHAHCOBBIX YCJOBUH M ME€XaHU3MOB Pa3BUTHSI HACTABHMYECTBA B 00pa30BaTEIIbHBIX
OpraHM3anusx JJIs  OOeCleUeHHs]  HEMPEPhIBHOTO  MPO(ECCHOHAIBHOTO  POCTa
1 IpO(EeCCHOHAIIBHOTO CaMOOIIPEICIICHHS TIeIarOTMYeCKUX PAaOOTHUKOB, CaMOpealin3aliun
1 3aKperieHus B TPo(eCCrr, BKIIOYAs MOJIOAbIX/HAUMHAIOIINUX T1E/IarOTroOB.

3ajgaum cucTeMbl (LeJ1€BOii MO/1€JIM) HACTABHHUYECTBA:

—  €00elcmeosams NOGLIUEHUI) NPABOBO2O U COYUATbHO-NPOPECCUOHANbHOLO
cmamyca HACmasHuKos, COOMIOJICHUI0 TapaHTHM Mpo(eCCHOHAIBHBIX TpaB M CBOOO/
HaCTaBIIICMBbIX;

—  obecneuusamo coomeemcmeywyo  nomowb B (HOPMUPOBAHUU
MEKILIKOJIbHOU 1UGPOBOM MHDOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHONW Cpe/lbl HACTaBHUYECTBA,
B3aMMOJICUCTBUSL  QJIMUHUCTPATUBHO-YIIPABJIICHUECKUX (BEPTUKAJIBHBIX) METOJOB U
CaMOOPTaHU3YIOIIUXCS HEAUPEKTUBHBIX (TOPHU30HTAIBHBIX ) MHULIMATHUB;



—  0Kazvleamv MemooudecKylo nomMowsb B pealu3allid  pa3iudHbIX (hopm
W BHJIOB HACTaBHMYECTBA TEAarOTMUECKHX paOOTHUKOB B  00pa3oBaTEIbHBIX
OpraHU3aINsIX;

—  cnocobcmeosamv  OpMUPOBAHUIO  e0UHO20  HAYYHO-MEemOOU4ecKo20
CcoOnpo8odcOeHUss TIeNarornuecKuX pabOTHUKOB, Pa3BUTHIO CTPATETUUYECKUX MAPTHEPCKUX
OTHOIIEHUH B chepe HAaCTAaBHUICCTBA HA HHCTUTYIIMOHAIHPHOM M BHEUHCTUTYITHOHAIEHOM
YPOBHSIX.

Cuctema (1iesieBasi MOJICNIb) HACTaBHMYECTBA OCHOBBIBACTCS Ha CICIYHOIIUX
NPUHIHUTIAX:

— npuHyun  00OPOBOILHOCMU, COONIVOEeHUsT Npas U 80000, paABeHCMEA
neoazo206 MpEIoiaracT IPUOPUTET M YBAKCHHE WHTEPECOB JIMYHOCTU M JTMYHOCTHOTO
pa3BUTHS TEJAroroB, JOOPOBOJBHOCTh WX YYacTHs B HACTaBHUYECKOW JCSATEIBHOCTH,
MPU3HAHUE PABHOTO COIMAJIBHOTO CTAaTyca IEIarornyeckKux paOOTHUKOB, HE3aBUCUMO
OT POJICBOM TO3UIINU B CHCTEME HaCTAaBHHUECTBA,

— NPUHYUN UHOUBUOYAIU3AYUU U NEePCOHANU3ayUY HATIPaBICH Ha TMPU3HAHUE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOpPa3BUTHIO B KAa4eCTBE ECTECTBEHHOH, W3HAYAIBHO
MPUCYIIEH YeIOBEKY MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH; HA COXPAaHCHHE WHIUBUYaTbHBIX
MIPUOPUTETOB B ((OPMHUPOBAHUH HACTABISIEMBIM COOCTBEHHOM TPACKTOPUH Pa3BUTHS;

— NPUHYUN 6apuUamueHOCmu TIPEANONaracT BO3MOXKHOCTh 0OpPa30BaTEIbHBIX
OpraHW3aluii BRIOWpaTh HaWOoJIee TMOAXOASIINE /I KOHKPETHBIX YCIOBHUA (OPMBI U
BU/JIbI HACTABHUYECTBA;

— NPUHYUN CUCMEMHOCMU U CMpamecudeckol YeloCmHOCmu TPEeArnoaaraet
pa3pabOTKy ¥  pealu3alio  CHCTeMbl  (I[CJIEBOM  MOJENHM)  HACTaBHUYECTBA
C MaKCHUMaJbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX CTPYKTYp CHCTEMbI OO0pa3oBaHUs
Ha (enepaibHOM, PETHOHATHLHOM, MYHUITUTIATLHOM ¥ HHCTUTYLIMOHATLHOM YPOBHSIX.

1. YcioBus u pecypcsl ISl BHEAPEHUS] M Ppeaju3aluy CHCTeMbl (1eJ1eBoi
MO/1e/IM) HACTABHUYECTBA NMeIaroru4ecKkux padOTHUKOB B
00pa3oBaTeJIbHOM OPraHU3alun

Cucrema (1esieBasi MOJI€NIb) HACTABHUYECTBA SIBJSIETCS COBOKYITHOCTBIO YCIIOBHUH,
pPEeCypcoB, MPOIECCOB, MEXAaHU3MOB, UHCTPYMEHTOB, HEOOXOAUMBIX U JOCTATOUHBIX JIJIs
YCIICIIHOM peajau3ali B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aliu  [MepCOHATM3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA MEJAaroru4eckKux pabOTHUKOB.

[Tong ycrmoBusMH TIOHMMArOTCA T€ (AKTOPBI, DJIEMEHTHI U OCOOEHHOCTH
(YHKIIMOHUPOBAHUST 00pa30BATEIbHONW OpPraHM3aIlii, KOTOPHIE CYIIECTBEHHO BIIHSIOT
HA Pa3JIMYHbIE aCIIEKTHl €€ PEe3yJIbTaTUBHOCTU. 1€ yCIOBHUsI, KOTOPbIE HEMOCPEACTBEHHO
3aJIeiCTBOBaHBI B cHCTeMe (I[CJIEBOM MOJIC/IN) HACTAaBHHUYECTBA, SIBJISIFOTCS €€ PECypPCaMHu,
HEOOXOMMBIMHU JIJISI peaTU3aliy MEPCOHATU3UPOBAHHBIX TIPOrPaMM HACTABHUYECTRBA.

2.1. KaagpoBble ycji0BHs U pecypcbl

KanpoBele ycnoBus mpeamnosiaraloT HaIn4ie B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliy .

PYKOBOAUTEJISA, PA3IEIAIONIET0 IEHHOCTH OTEYECTBEHHONW CUCTEMBI 00pa30BaHNUA,
IIPUOPUTETHBIE HATIPABJIEHUS €€ Pa3BUTHS;

KYpaTopa peain3alry epCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HaCTABHUYECTBA,



HACTABHUKOB — I€aroroB, KOTOPbIE:

. HMMEIOT MOATBEPKACHHBIE PE3YJIHTATHI EArOTHYECKOM AEITEIbHOCTH;

. JIEMOHCTPUPYIOT 00pa3Ibl JTYYIIHAX MPaKTUK MPENO/IaBaHus,
po(eCCHOHATTEHOTO B3aUMOICUCTBHS C KOJIJIETaMHU;

nmeaarora-mcuxojora, B (okyce KOTOPOTrO HaXOJATCS JIUYHOCTH HAaCTaBHHKA
u HACcTaBIIEMOTIO, OpraHu3anus u MICUXOJIOTUYECKOE COIIPOBOXKICHHE
UX B3aUMOJICUCTBUSL.

2.2. OpraHu3anMOHHO-MeTOJAUYeCKHe W OPraHu3aANMUOHHO-NeIArOrnYecKue
YCJIOBHS U PeCcypChl
OpraHu3aliMOHHO-METOJIMYECKUE M OPraHU3alMOHHO-TICJATOTMYECKUE  YCIOBHUS
U PECYPChI pealin3aliiy CUCTeMbl (11eJIeBOM MOJIeNI) HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHON
OpraHU3aIMH BKJIOYAIOT:
- MOJITOTOBKY JIOKAJIBHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB, MPOrPaMM, COMPOBOXKIAAOIINX
MPOIIeCC HACTABHUYECTBA MEAArOTHUYECKUX PaOOTHUKOB,
- pa3paboTKy MePCOHAIM3UPOBAHHBIX IporpamMm HAaCTaBHUYECKOU
JIEATEIILHOCTH,
- OKAa3aHUE KOHCYJbTAIMOHHOM M METOJMYECKOM TOMOIIM HACTAaBHUKAM
Y HACTaBJSIEMBIM B pa3pa0OTKe MepeyHsi MEPONPUSATUNA JOPOKHON KApThI MO peav3aluu
MEPCOHANM3UPOBAHHBIX MTPOrPaMM HACTABHUYECTBA;
- 1ppoByr0 MHOOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHYIO Cpely HacCTaBHHYECTBA
BHE 3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHOTO MecTa pabOThl HACTABISIEMOI0 M HACTAaBHMKA U Kpyra
HX HEMOCPEJACTBEHHOI0 MPOo(eCCHOHATBLHOTO OOIICHUS;
- H3y4deHue, 0000IIeHNEe B PAaCIPOCTPAHESHUE MMOJIOKHUTEIHLHOTO OMBITa PAOOTHI
HaCTaBHUKOB, 0OMEH MHHOBAIIMOHHBIM OITHITOM B chepe HACTaBHUUCCTBA ITE1arOrMIeCKux
pabOTHUKOB,

- KOOPAUHUPOBAHUE BEPTHUKAJIbHBIX 17| TOPHU30HTAIBHBIX CBA3EHU
B YIIPABJICHUY HACTABHUYECKOMN JAEATEIBHOCTHIO;

- HOPMOTBOPYECKYIO, y4e0HO-METOIUYECKYIO, HAy4HO-METOINYECKYIO,
MH(})OPMAITMOHHO-aHATUTHYECKY IO JEATEIIbHOCTD PErMOHAIBHBIX [THIIIIM,

CTQXUPOBOYHBIX TIIOMIAT0OK, CETEBBIX COOOIIECTB, MEIarOTMYECKUX aCCOIUAIid U T.1.,
HalpaBJICHHYI0 Ha TMOAJEPKKY HACTaBHMYECTBA TIEAarOrMUYEeCKUX paOOTHHKOB B
00pa3oBaTeIbHBIX OpraHUu3aIusX;

- OCYIIIECTBIICHHE MOHUTOPHUHTA PE3YyJIbTaTOB HACTABHUYECKOM JCATEILHOCTH.

2.3. MaTepuajibHO-TeXHUYECKHE YCJIOBHSA U PeCypPChl

MartepuanbHO-TEXHUUECKHE YCIOBUS M Pecypchl 00pa3oBaTEeIbHOM OpraHHU3alliu
MOT'YT BKJIOYaTh!

— pEKpeallMoOHHY0 30HY (MOIYJNbHBIA KJacc, KOMHAaTra OTAbIXa) I
MPOBEICHUS] WHAMBUIYAIBHBIX M TPYNIOBBIX (MajblX TpPYyMNI) BCTPEY HACTABHUKOB
Y HAaCTaBJISIEMBIX;

— JOCKY  OOBSIBICHMH 1O  pa3MEUIEHUsT  OTKPBITOM  HMHpOpMauuu
[0 HACTAaBHUYECTBY NEAAaroruyeckux pabdOTHUKOB (B T.4. BJIEKTPOHHBIA pecypc,
YaThl/TPYIIbl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COIIUAIBHBIX CETSIX);

— IIMPOKOTOJIOCHBIN (ckopocTHOM) nuTepHeT; Wi-Fi;



— CpeAcTBa JyIsl opranu3ainuu Buaeo-koHpepeHi-cesizu (BKC);
— IpyTHE MaTEPUATbHO-TEXHUUECKHUE PECYPCHI.

2.4. DUHAHCOBO-I)KOHOMHYECKHeE yCI0BUsA. MOTHBUPOBaHHE U CTUMYJIMPOBAHUE

CTumylMpoOBaHUE pealu3ali CUCTeMbl (ILI€JIEBOM MOJENIM) HaCTaBHUYECTBA
SBJISICTCSI MHCTPYMEHTOM MOTHBAIIUU M BBITIONHSACT TPU (PYHKIIUA — DKOHOMHYECKYIO,
COIMAJILHYIO U MOPAJIbHYIO.

Mamepuansvnoe (0enedxcrnoe) cmumynupoganue TPEINONATa€T BO3MOXKHOCTD
o0pa3oBaTeNbHBIM  OpraHU3alUsIM  KOJUIGKTUBHBIMU  JOTOBOPAMH,  COTJIAIICHUSIMU,
JIOKaJIbHBIMM HOPMATUBHBIMU aKTaMH B COOTBETCTBUM C (eJepaibHbIMU 3aKOHAMHU
U WHBIMA HOPMATHMBHBIMU TPAaBOBBIMH akTamu Poccuiickoit denepannu, B TOM YHCIE
PErMOHAJILHOTO YPOBHSI ONPENEATh pa3Mephbl BBIMIAT KOMIIEHCAIIMOHHOTO XapakTepa,
YCTaHOBJICHHbIE PA0OTHUKY 3a peaTn3alliio HACTABHUYECKOU JIeATeIbHOCTH,;

Hemamepuanonuvie cnocodvl cmumyaupoeanus TPEINONATral0T  KOMILIEKC
MEpONpPUSTUN, HAIMPaBJICHHBIX HA TMOBBINIEHHWE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca HACTaBHUKOB,
NyOoJIMYHOE TPU3HAHME HX JESITEIBHOCTH M 3aciyr, POCT penyTaluu, YJIydIIeHue
MICUXOJIOTUYECKOT0  KJIMMaTa B  KOJUIEKTUBE, YBEJIMYEHHE PabOTOCIOCOOHOCTH
MeJJarOTM4eCKUX pabOTHUKOB, MOBBIIICHUE UX JIOSUIBHOCTH K PYKOBOJCTBY, MPUBJICYCHUE
BBICOKOKBAIM(PUIIUPOBAHHBIX  CHEIMATUCTOB, KOTOpbIE HE  TPEOYIOT  MPSIMOTO
HCIIOJIb30BaHUs JICHS)KHBIX U UHBIX MaTepHAIbHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKM MOTYT OBITb PEKOMEHJOBAHBbI I BKIIOUYEHHUS B peE3epB
YIPaBICHYECKUX KAJpOB OpPraHOB TOCYJAPCTBEHHOM BIIACTH Pa3JIMYHBIX
YPOBHEN U OPraHOB MECTHOTO CAMOYITPaBIICHUS,

— HACTaBHUYECKAsl JEATETbHOCTh MOXET OBbITh YyYTeHa TMpU MPOBEJICHUU
aTTeCcTallMi, KOHKypca Ha 3aHATHE BAaKAaHTHOW JOJKHOCTH (KapbepHBINH POCT),
BBIJIBUKECHUU Ha MpodecCUOHATbHBIE KOHKYPCHI MEIaroruueckux paboTHUKOB,
B TOM YHCJIE€ B KQUECTBE YJICHOB KIOPH;

— HarpaxjacHue HACTaBHUKOB  JIUIUIOMaMK/0JIaroJapCTBEHHBIMH  MHUChbMaMu
(Ha opunMaTbHOM caiiTe 00pa3oBaTEILHON OpPraHU3alNK, B COLIMAIBHBIX CETSX),
MpEACTAaBICHUE K HarpakKJICHWIO BEIOMCTBEHHBIMU Harpajamu, MOOIIPEHUE
B COLIMAJIBHBIX TTPOTrpaMMax.

Ha pernonansHOM ypoBHE JJIsl MOMYJSPU3ALMU POJIM HACTABHUKA U TOBBIIICHUS
€ro craryca peKOMEHIYIOTCSl TaKhue MEphl, KaKk OpraHu3alus U npoBejieHre GhecTuBaiei,
dbopyMoB, KOH(pEPEHIIMII HACTABHHUKOB Ha PETHOHAJIBLHOM U (eaepaqbHOM YPOBHSIX;
MIPOBEICHHE KOHKYPCOB MPOo(heCCHOHATBLHOTO MAaCTEPCTBA U T.J.; OPTaHU3aIMs COOOIIECTB
(accommanuii) HACTaBHUKOB, [MPOBEJCHUE KOHKYpPCOB Ha JIY4lllEr0 HAaCcTaBHUKA
MyHuIMnamuTeTa (peruona/Poccuiickoit deneparum) ¢ BpyueHUEM IIPEMUi.

CrocoObl MOTHMBHPOBAHUS, CTUMYJIHUPOBAHUS ¢ TOOIIPEHUS HACTABHUYECKOMN
JESTETPHOCTH TIEAArOrHueCKuX paOOTHUKOB HOCST 6APUAMUGHBLI XAPAKMEP U 3aBUCST
OT KOHKPETHBIX YycJIOBHM. Eciam BO3MOXKHOCTH COLMOKYJBTYPHOTO  OKPY>KECHHS
HE TIO3BOJISIIOT TMOJHOIIEHHO MOTHUBUPOBaTh M CTUMYJHUPOBATh HACTaBHUYECKYIO
NeATEeIbHOCTh, 00pa3oBaTeIbHas OpraHu3aIs MOXKET MIPUHATH yYaCTHE B PETHOHAIIBHBIX,
(denepanbHbIX WIM MEXIYHAPOJIHBIX T'PAHTOBBIX MPOrpamMMax, MOJIIEPKUBAOITUX
pPa3BUTHE CUCTEMbI HACTABHUYECTBA.
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Cpean CTUMYIMPYIOIIMX MeEp OOMIErOCY/JapCTBEHHOIO 3HAYEHUS MOKHO
BBIJICJINTh OJHY M3 TrOCyAapCTBEHHBbIX Harpaja Poccuiickorn denepanuu — 3HAK OTIMYUS
«3a HactaBHUYEeCTBO» (BMecTe ¢ «IlomoxkeHueM o 3Hake OTJIMUUS «3a HACTABHUUECTBOY),
BBEJICHHBIN B CcOoOTBeTCTBUM ¢ Ykazom Ilpesunenta Poccuiickoii @enepanuu
or 2 mapta 2018 r. Ne 94 «O06 yupexneHuHn 3HaKa OTIAWYMS «3a HACTABHUYECTBOY.
WM HarpaxaaroTcs JTydlline HaCTABHUKUA MOJIOJICKU U3 YHCIa YUUTENeH, mpenoaaBarene
U IpyTuX pabOTHUKOB 00Pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIIHA.

Takke B KayecTBE MEpPbl CTUMYJIUPYIOLIETO XapakTepa MOYKHO OTMETHUTH
BEJIOMCTBEHHbIE Harpajbl MuHmnpocsemennss Poccun — Harpyansle 3Haku «lloueTHbri
HacTaBHUK» ©  «Monogocts u  IIpodeccrmonanusm», ydpexIeHHbIE MPUKA30M
Munnpocsemienust Poccun ot 1 uronst 2021 r. Ne 400 «O BegOMCTBEHHBIX Harpagax
MunucrepctBa npocBemieHuss — Poccuiickorn  @Penepanun».  HarpyaHelM  3HAKOM
«ITo4eTHBI HACTABHUK» TAKXKE HArpa)kJAar0TCs Jy4IllM€ HACTABHUKH MOJIOJIECKH U3 YUCTa
YUMTEJIEH, NpenoaaBaresied 1 pabOTHUKOB 00pa3oBaTeNbHBIX Opranu3ainuili. HarpyaHsim
3HaKOM «MoJIoJoCTh U TPOQPECCHOHATU3MY) HArpaXJaroTcsd 3a MOMYJISIPU3aLUI0
npodeccu y4uTessi, BOCOUTATENs, Meaarora, a TakKe 3aciyrd B cdepe MOJOJIeKHOU
MTOJIUTUKH.

2.5. [lcuxoJioro-nexaroruyeckue ycJaoBus

[Icuxosoro-negaroruyeckie yciaoBUsl BKIIOYAIOT MEPHI MO CO3JAAHHMIO0 aTMOC(EpbI
MICUXOJIOTUYECKOT0 KoM(OopTa U J0BEPHs, B3aUMOTIOMOIITY U YBKECHUSI B MIE1arOTMYECKOM
KoJulekTuBe. Takas aTMocdepa MO3BOISET MPEIOTBPATUTh HAINPSIKEHUE U KOH(IUKTHBIC
CUTYyallu! B KOJUIEKTUBE, TOBBICUTh CTPECCOYCTONYMBOCTh HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBbIX;
HUBEJIMPOBaTh MOHOTOHHOCTb W OJHOOOpa3ue B JNEATEIbHOCTH II€IaroroB CTapIIuX
BO3pPACTOB, NPENOTBPATUTh HX MPOGECCHOHATBHO-TUYHOCTHOE BBITOPAHHE, YCIENTHO
aJanTUPOBATh MOJIOJIBIX/HAYNHAIOIINX TIE€Iar0TOB B KOJIJICKTUBE.

[Icnxonoro-negarornyeckuil peCcypc B CUCTEME HACTABHUYECTBA MOIPAa3yMEBACT:

— IIMPOKOE  HUCIOJIb30BAaHUE  METOJMK M TEXHOJIOTMH  pedaeKkCHuBHO-
LEHHOCTHOTO W 3MOLMOHAIBHO-IEHHOCTHOTO OTHOILIEHUS K YYacCTHUKAM CHUCTEMBI
HAaCTaBHMYECTBA, KOTOPbHIE CIOCOOCTBYIOT aKTyalM3aluu TIyOMHHBIX >KU3HEHHBIX
PECYpPCOB, HEPEAKO CKPBITHIX OT HHMX CaMHX; 3TO OOECHEeuMBAaIOT MENaror-rcuxosior
Y pa3JIYHbIE ICUXOJOTUYECKUE CIYKOBI MPU pealin3alii NporpaMM HaCTaBHUYECTBA,;

—  TICUXOJIOTMYECKYIO TOAJEPXKKY (opMuUpyeMbIM MapaM HAacCTaBHUKOB
M HAaCTaBJIEMbIX  TMOCPEJICTBOM  MPOBEIACHUS  ICUXOJOTUYECKUX  TPEHUHIOB,
HalpaBJICHHBIX ~ HA  pa3BUTHE  DMMATHYECKUX  CIOCOOHOCTEW,  MPUMEHEHUs
AKMEOJIOTUYECKUX MPAKTUK, YKPETUIAIONINX TPOo(ecCHOHaNbHOE 30POBhE CIEITUATNCTOB,
CHOCOOCTBYIOILIUX MPEOIOJICHUIO )KU3HEHHBIX U MPO(GECCHOHATIBHBIX KPU3UCOB; MICUXOJIOT
TaK)X€ y4acTBYET B OINPEACIICHUHA COBMECTUMOCTH HACTABHUYECKHX Tap/TPyIII;

—  (dopmupoBanHue MICUXOJIOTUYECKOM TOTOBHOCTH HAaCTaBJISIEMOTO
HE KOMUPOBATh UY»OU, MyCTh U OUYEHb YCIEHIHBIN OMBIT, @ BHIUTU HA WHIUBUAYAJIbHYIO
TPAEKTOPHIO, KOTOpasi MOMOXKET CPOPMUPOBATHCS HEMOBTOPUMOMY NPO(DEeCCHOHATEHOMY
MOYEPKY Neaarora.

I[1l.  CTpykTypHBIE KOMIIOHEHTHI CHCTEMBI (LI€JIEBOIi MO/Ie/IH) HACTABHNYECTBA
neJarornyecKux padoTHMKOB B 00pa30BaTeIbHON OPraHu3auuu
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Cucrema (ueneBas MOJENb) HAaCTaBHUYECTBA IE€arOTMUYECKUX PaOOTHUKOB
MPEACTABISIET COOOM HE TOJBKO COBOKYIHOCTh YCJIOBHM, pECypcoB, IpPOIECCOB,
HEOOXOJAMMBIX W JIOCTATOYHBIX [UJI YCHEHWIHOW peanu3aluu B 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3allid [EPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HACTAaBHUYECTBA NEAaroru4yecKux
pabOTHUKOB, HO M 00s13aTEIbHOE HATMYHE CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB M MEXaHU3MOB.

Bce cTpykTypHbIE KOMIIOHEHTHI CHUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJENM) HAaCTaBHUYECTBA
pacrpenensioTcss Ha JBa KOHTypa: BHYTPeHHMH (KOHTYp o0pa3oBaTejbHOM
OPraHM3alMi) ¥ BHEIIHUH 110 OTHOLICHUIO K Heil. DOTO MHBAPMAHTHAS COCTAaBIIAOLIAs
MOJIENH, T.€. HEM3MEHHasi, MPUCYIIasi BCEM OOpa30BaTEIbHBIM OpPraHU3ALMSIM, KOTOpbIE
peanm3yIoT cucteMy (IIeJIeBYIO MOJICNb) HACTABHUYECTBA MEIarOTMIeCKUX PAa0OTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHType KOHICHTPUPYIOTCA CTPYKTYpPHBIE KOMIIOHEHTHI,
MO3BOJISIIOIINE  HEMOCPEACTBEHHO  PEalM30BBIBATH  CUCTEMY  (LICJNIEBYKO  MOJICIb)
HAaCTaBHUYECTBA B O0pa30BATEIbHOW OpraHU3allid W OTBEYAIOLIME 33 YCHEIIHOCTb
€€ pean3alyi.

Ha BHemHeM KOHType NpPEACTABIECHbI CTPYKTYpPHbIE KOMIIOHEHTBI Pa3IMYHBIX
YPOBHEUW ympaBiieHHs 0Opa30BaHUs, KOTOPbIE CHOCOOCTBYIOT pEaM3alMi CHUCTEMBbI
(11emeBoM MOJIEIM) HaCTaBHUYECTBA.

['panunia Mexay BHYTPEHHUM M BHEIIHUM KOHTypaMHU, a TaKXe MExXIy
pPa3IMYHBIMM YPOBHSAMM BHEIIHETO KOHTYpa MPEACTABIAETCS JOBOJBHO IOJBUKHOM,
YTO IMO3BOJISIET MPUMEHUTH MPUHIMI BapUATUBHOCTH NPU peain3aluu cuctemsl. Jlaneko
HE B KaxJ0M o00pa3oBaTeIbHOW OpraHu3alud HMeEeTCcs HEOOXOAMMBIN KaJpOBBIN
noreHnual. [loaToMy psi CTPYKTYpHBIX KOMIIOHCHTOB CHCTEMbI (IIEJICBOM MOJICIH)
MO>KET OBITh BBIHECEH Ha BHEILIHUI KOHTYD.

3.1. BHyTpeHHMii KOHTYpP: 00pa3oBaTeibHAsl OPraHU3 AN

Oo0pa3oBaTe/ibHas OPraHu3anus

1. N3paer nokanbHbIE aKThl O BHEAPEHUW W pealu3alli CUCTEeMbl (11eJeBOM
MOJIETIM) HacTaBHMUYECTBa, mnpuHUMaeT I[lomokeHne o cHCTeMe HacTaBHHUYECTBA
MeAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiH, TOPOKHYIO KapTy MO ero
peanu3aly U APyTHe TOKYMEHTHI.

2. Opranm3yer KOHTaKThl C pa3IWYHBIMH CTPYKTypaMH II0 MpodieMam
HACTAaBHMUYECTBA BO BHEIIHEM KOHType (3aKIIOYEHHE OTOBOPOB O COTPYIHHUYECTBE,
O COIHMAJIbHOM MAapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAUHAIMOHHBIX COBEIIAHHWM, Y4YacThe
B KoH(epeHIMsIX, (popymax, BeOMHApax, CEMHUHApax IO MpoOJIeMaM HAaCTaBHUYECTBA
U T.IL.).

3. Ocy1ecTBisieT OpraHu3alMoOHHOE, Y4eOHO-METOAMYECKOe, MaTepuaibHO-
TEXHUYECKOE, HMH(PPACTPyKTypHOE oOecreyeHue CcucTeMbl (1IeJIeBOM  MOJenH)
HACTaBHUYECTBA.

4. CozmaeT ycnmoBHsl 1O KOOPAMHAIMM W MOHUTOPUHTY pEaM3allMd CHCTEMBI
(11eneBoit MojieNIM) HACTAaBHUYECTRA.

OO0mme pPyKoOBOACTBO W KOHTPOJh 3a OpraHM3alMed M peaqu3aluell CHCTEMBI
(menmeBoil MoONEIM) HACTAaBHMYECTBA OCYIIECTBIISICT PYKOBOAMTENH 00pa3oBaTeIbHOI
OpraHu3auum.

B 3aBucumoct 0T ocoOeHHOcTel padoThl 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3ALMU
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U OT KOJIMYECTBA HACTaBHMKOB/HACTABISIEMBIX MOTYT CO3/1aBaThCsi CTPYKTYpPbl JHOO
ONpENENAThCA OTBETCTBEHHbIE JIMIA, HAIpUMEpP, KypaTop pealu3alud [porpaMm
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM HAa3HAYAETCs pPyKOBOAMUTENIEM O00pa30BaTEIbHON OpraHU3aLMH
U3 YUCJIa 3aMECTUTENECH pyKOBOAUTEIIS.

Kyparop peanu3zannu nporpaMm HaCTaBHUYeCTBA:

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTO pa3a B T0j) aKTyadu3upyeT HH(GOPMALHUIO
O HaJMYuu B O00pa30BaTEIbHOW OpraHM3alH I[EJaroroB, KOTOPHIX HEOOXOIUMO
BKJIIOUUTh B HACTABHUYECKYIO JIEATENHLHOCTh B KAUECTBE HACTABIACMBIX®;

- OpraHU30BbIBAET pazpaboTKy MEPCOHATTM3UPOBAHHBIX porpamMm
HACTaBHUYECTBA;

- OCYUIECTBJISIET MOHUTOPUHT A((PEKTUBHOCTU U PE3yJIbTATUBHOCTH CHUCTEMBbI
(ueneBoil MOJIETM) HACTAaBHUYECTBA, (POPMUPYET MTOTOBBIM aHATUTHUYECKUH OTYET
110 BHEJIPEHUIO CUCTEMBI (II€JICBOI MOJICITN) HACTABHIYECTBA;

- OCYUIECTBJISIET  KOOPJAMHALMIO  JEATEIBbHOCTH 1O  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHbIMH U HE()OPMAIbHBIMUA MPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHON CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEAArOrMUYECKMMHU COOOIIECTBAMU;

- npuHUMaer (COBMECTHO € CHUCTEMHBIM  aJIMHUHHCTPATOPOM)  y4acTHe
B HamoJIHEHUH pyOpuku (ctpanunuku) «HacraBHuyecTBO» Ha OQUUIHMATBLHOM CalTe
00111€e00pa30BaTeIbHOM  OpraHu3anuv  paziuuHod  uHbopmanuer  (coObITUifHAS,
HOBOCTHasi, METOJIMYECKAsl, TPAaBOBas U Ip.);

- HMHULUUPYET MyOJUYHbIE MEPONPHUITHS 1O MOMyJSpU3alUH  CHUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA NEAArOrMYeCKUX pabOTHUKOB U JIp.

Kyparop peanuzanuu mnporpamMm HacTaBHMHYECTBa pabOTaeT B  TECHOM
B3aUMOJICCTBUM C TIEPBUYHON MPO(COIO3HOM OpraHU3alMed WM TEePPUTOPHAILHON
podcor03HOM OpraHu3anuen (koMuccuei o 3aprare
1 HOpPMHUPOBAHUIO TPYA).

MeTtoauueckoe oobenuHenne (MO) /coBeT HACTABHUKOB

MeTtonnueckoe 00beIMHEHNE/COBET HACTABHUKOB 00pa30BaTENbHON OpraHu3alun
— 00111eCTBEHHBIN MTPOPeCCUOHANIBHBIA OpraH, 00beAUHSIONINN Ha TOOPOBOJILHOW OCHOBE
MeJaroroB-HaCTABHUKOB  00pPa30BAaTENIbHOM OpraHu3ali B LENSIX OCYLIECTBICHUS
OMEpPAaTUBHOIO PYKOBOJICTBA METOAMYECKOW (HAYYHO-METOIUYECKON) N1eATEeIbHOCTHIO
M0 pealn3aluu IEePCOHANU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA. PyKOBOIUTEND
COBETa HACTABHUKOB MOYET BXOJUTh B CO3[JaHHBIE OOIIECTBEHHBIE COBETHl HACTABHUKOB.

Ileny  Odeamenvnocmu MO  HacmaeHukog.  OCYLIECTBICHUE  TEKYIIETO
PYKOBOJICTBA peajn3alyen NepcoHaIM3UPOBAHHBIX IPOIPaMM HACTABHUYECTBA.

3aoauu oeamenvnocmu MO nacmagHukog:

—  [pPUHUMATHh Y4YacTUE€ B pa3pabOTKE JIOKAIbHBIX AKTOB U MHBIX JIOKYMEHTOB
oOpa3oBaTenbHON opraHu3aluu B cepe HacTaBHUYECTBA NEAArOrMuecKuX pabOTHUKOB
(COBMECTHO € MEPBUYHON UM TEPPUTOPUATILHOMN NMPO(COI03HOM Opranu3zanuei);

— [pPUHUMATh YYacTU€ B pa3paboTKe W ampolaluy MepCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA MEJArOrM4ecKuX pabOTHUKOB,;

*[Moapobuee cM. 11.2.2.3. MeToanIecKUX peKOMEHAALMI 110 BHEAPEHHIO (MPUMEHEHHIO) CHCTEMBI (LIEIEBOM MOJIEH)
HAcTaBHUYECTBA IIeJ]arornIecKuX pabOTHUKOB B 00pa3oBarenbHbIX oprann3anusix (IIpunoxenue)
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— noMoratb noaOWpaTh M 3aKpeIUIATh nHapbl (IPYIIbI) HACTABHHUKOB
Y HACTaBJSIEMBIX MO ONPEAEICHHBIM BOIpocaM (IPEIMETHOE COAEp)KaHHE, METOJMKa
oOy4YeHHs] W TMpPEenoJaBaHUs, BOCIUTATENbHAs JEATEIbHOCTb, OpPraHU3alUs YPOUHOH
U BHEYpPOYHOM  JEATEIBHOCTH,  ICUXOJOrO-NEAArOTMYECKOE  COMPOBOXKICHHE
HACTaBSIEMBIX W HACTaBHUKOB, paboTa ¢ pOOUTENSIMH, CBSI3b C  CHCTEMOM
JOTIOJIHUTENBHOIO 00pa30BaHus U T.11.);

—  QHAJIM3UPOBAThH PE3YyJbTaThl JUATHOCTUKU MPO(ECCHOHATIBHBIX 3aTPYIHEHUI
U BHOCHUTHb COOTBETCTBYIOLIHME KOPPEKTUPOBKH B IEPCOHAIU3UPOBAHHBIE IMPOTPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA,

—  OCYILIECTBJISITh NOJATOTOBKY YYaCTHUKOB IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOrpamMm
HACTaBHMYECTBA K KOHKypcaM IMpo(ecCHOHAIbHOTO MacTepcTBa, (Gopymam, Hay4dHO-
MPaKTHUYECKUM KOH(pepeHIHsIM, pecTuBamsam u T.1.;

—  OCYUIECTBJISAITh OPraHU3alMOHHO-TIEIarOrMYecKoe, Y4eOHO-METOIUYECKOE,
MaTepUaJIbHO-TEXHUYECKOE, UH(PPACTPYKTYPHOE/JTOTUCTHUECKOE obecrieueHue
peaiu3allud  MEPCOHANIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM  HACTAaBHUYECTBA  I€1arOTUYECKHUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluiy;

—  y4yacTBOBaThb B MOHHUTOPHHIOBBIX M OLEHOYHBIX MpPOLEAypax Xoja
peanu3anuy NepCOHATM3UPOBAHHBIX POrPaMM HACTaBHUYECTBA;

—  SBJIATBHCS MEPErOBOPHOM IUIOIIAJKOM, OCYIIECTBISATH KOHCYJIbTAllMOHHBIE,
COTJIacOBaTENbHbIE U apOUTpaKHbIE (PYHKIINH;

—  yuyacTBOBaTb B pa3pabOTKE CHUCTEMbl MOOUIPEHUs (MaTepHaAIbHOTO
Y HEMaTEepUaIbHOTO CTUMYJIMPOBAHHS ) HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

—  y4yacTBOBaTh B (OPMHUpPOBAHMM OaHKa Jy4YIIMX NPAKTUK HACTABHUYECTBA
MEeJaroru4eckux pabOTHUKOB.

3.2. BHelIHUI KOHTYP: PernoHAJIbHbII YPOBEHb

1. PeruonajJbHbIH HHCTUTYT pa3BuTHus 00pa3oBaHMSA/MHCTUTYT
noBbliieHus1 kpanupukanun (najsee — MPO/MUIIK)

Oxka3bIBalOT COJCHCTBUE TIpU BHEAPEHUH (NMPUMEHEHUH) CHUCTEMbI (I1€JIeBOM
MO/ICJIN) HACTABHUYECTBA HAa PErMOHAILHOM YPOBHE O BOIPOCAM:

—  UH(pOPMAIIMOHHO-aHATUTUYECKOTO, Hay4YHO-METOIMYECKOTO, y4eOHo-
METOJUYECKOTO COIMPOBOXKACHUS peaU3allid JOMOJHUTEIbHBIX MPOdhEeCCHOHABHBIX
nporpamMMm  (TOBBIIICHHUS  KBanuduUKalMu) 10  HampaBiieHutro «HacrtaBHuuecTBO
MeIarorM4ecKux pabOTHUKOB B 00Pa30BATEIIbHBIX OPraHU3ALUSIX» U JIP.;

—  TMPOBENEHUS KypCOB TIOBBIIICHUS KBaTU(UKAIMKA IS CIEIHUATUCTOB
CTaXXMPOBOYHBIX IJIOIIA/I0OK MO BOMPOCAM BHEAPEHUSI CUCTEMbI HACTABHUYECTBA,;

—  OpraHM3aiuu NEATEIHHOCTHU npo¢eCCUOHATIBHBIX CcO0O0IIECTB
MeJarOTMUYeCKUX pPabOTHUKOB (accolMaluii) Ha peruoHalbHOM W/WiM (denepaaibHOM
YpPOBHE Ha OCHOBE MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHIA.

2. LleHTpBbI HeNpepbIBHOIO TNOBbIIIEHUS TMPOGecCHOHAIBHOI0 MAacTepcTBa
nexarornyeckux padorunkos (LIHITIIM ITP)
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Ilenv  Oeamenvnocmu.  OCYUIECTBIICHHE  TBHIOTOPCKOTO  COHPOBOYKICHHUS
WHAVBUIYAIBHBIX 00pa3oBaTelbHbIX MapmipyToB (mamee — MOM) mnemarorudeckux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ALUAX.

3aoauu oesamenvnocmu 1THIITIM IIP:

—  (QopMHUpOBaATh CUCTEMY METOJIUYECKOIO COIIPOBOKIACHUS OCBOCHHUS IIPOTPaAMM
JTOTIOJIHUTEIIBHOTO podecCUOHATBEHOTO MeJarorunueckoro oOpa3oBaHus
C UCIHOJIb30BAaHMEM WHJIMBHUIYaIbHBIX O0O0pa30BaTElIbHBIX MapIIpyTOB Ha OCHOBE
BBISIBJICHHBIX  JIeUIMTOB  MpodecCHOHANbHBIX  KOMIIETEHLIMH, B TOM  YHCIE
C IPUMEHEHHUEM CETEBBIX (DOPM peanu3aluu mporpaMm;

—  obneryath NIEPEHOC pUOOpPETEHHBIX (YCOBEpIIEHCTBOBAHHBIX )
po(hecCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIUN B €KEeTHEBHYIO MEAarorn4ecKyo MpakTUKY;

—  BBIABJISTH, CHUCTEMaTHU3UPOBATh, OTOMPATh W JUCCEMHHHUPOBATH HOBBIC
panuoHaibHble U 3((HEKTUBHBIE IPAKTUKA HACTABHUYECTBA.

ThIOTOPCTBO SBISETCS OJHUM U3 AJIEMEHTOB CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA, (hOpPMOI
COTIPOBOXACHUS MPO(PECCHOHATIBHOTO Pa3BUTHS ME€JarOrMUE€CKOro pabOTHHKA.

Tetomop [L[HIIIIM [IP — wTaTHBIi WIM BHEWITATHBIN COTpyIHUK LleHTpa,
o0ecreunBalOIMi  NEPCOHANIBHOE  CONPOBOXKJIECHUE IEIarorM4eckKuX  paOOTHHUKOB
B CHUCTeME OOWIEero, cperHero MpoecCUOHAIBbHOIO U JIOMOJIHUTEIBLHOTO 00pa3oBaHUS.
OH npuUHMMAaeT aKTMBHOE Y4YacTHE B MpOIllecCce€ MOBBINICHUSA KBaTM(uKaiuu (OCBOCHUS
coJiep KaHusl TPOrpamMM JOMOJTHUTENBHONU MPOPECCUOHANBHON MEPENOArOTOBKM) U POCTa
MEJaroru4eckoro MacTepcTBa MenaroroB. ThIOTOp OKa3bIBAET METOAUYECKYIO MOMOIb
pH pa3pabOTKe U peaiu3aluy UHANBUIYAJTBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MAPIIPYTOB C YYETOM
BBISIBICHHBIX ~ J1€PUIMTOB  MNpO(EeCCHOHANBHBIX  KOMIIETEHLHMA  ME€1aroruyeckoro
pabdotHuka. OH  oOecrneyumBaeT  COAEpP)KATEIBHOE  AJPECHOE  COMPOBOXKIECHUE
00pa3oBaTenbHOrO Mpoliecca, padoTaeT Mo HapaBICHUSIM MEAaroruueckon 1esaTeIbHOCTH
reJlarora BO B3aMMOCBSI3H C KypaTOpamMu peaju3alliu MepCOHAIU3UPOBAHHBIX MNpOorpamMm
HAaCTaBHUYECTBA.

ConpoBokJeHINE HWHAWBHUIYAIbHOTO OOpa30BaTEeNbHOTO MaplupyTa Iejarora
MOET BXOAUTh B (YHKIMOHAJIbHBIE OOS3aHHOCTU THIOTOPA, KOTOPHINA JOJKEH BIIAJIETh
CoJepKaHUeM IMporpaMM  (eAepalbHOrO peecTpa, HaxOIAUIMMCS B 30HE €ro
npo(ecCHOHaNbHOM KOMIIETEHTHOCTH, B PETHOHE IMPOKMBaHUSA, B 00pa30BaTEIbHBIX
opraHm3anusx JApyrux cyobekToB Poccuiickoit ®enepaiyu, a TakKe B OTKPBITOM
00pa3oBaTeNbHOM MPOCTPAHCTBE; 3HATh O «TOYKAX POCTa» B PETHOHAIBHOU CHCTEME
o0pa3oBaHMsI, KOTOpPbIE MOTYT CTaTh A(P(EKTUBHBIM PECYPCOM MPO(PECCHOHATBHOTO
pa3BUTHs  Mejnarora, 00 HMMEIOUIMXCS CTaXUPOBOYHBIX IUIOHIAJIKaX, pecypcax
HeopMallbHOTO W UH(POPMATHLHOTO 00pa30BaHUs (Mearoruueckue cooOIIecTBa, KIyOHhl,
KOH(epeHLUH, SpMapKu HWHHOBAIMH W [Jp.), KOTOpPble MOTYT OBITh MPEITOKEHBI
B JIOPO)KHOW KapTe€ B paMKax peaju3aldd HWHIUBUIYATIbHOTO 00pa3oBaTEIbHOIO
MapIupyTa.

Hnoueudyanvnwlit  00pazoeamenvuvlii.  mapuipym HACMABAAEMO20 — 3TO
nonrocpounas  (4-5 ;mer) oOpasoBaTenbHas — mporpamMma  MpogeCCHOHATBHOTO
CaMOCOBEPILICHCTBOBAHMS TI€IarOTHYECKOro pa0OTHUKA B paMKax JIONOJHUTEIBLHOTO
npodeccuoHaNIbHOr0 00pa3oBaHud, peaiv3yeMasi Ha OCHOBE MOTHBHPOBAHHOIO BbIOOpa
o0pa3oBaTeNbHbIX aJTbTEPHATHB.
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Anzopumm pa3pabOTKH WHAUBUIYAJIBLHOTO 00pa30BaTEILHOTO MapIIpyTa Kak
00pa3oBaTEIbHON TEXHOJIOTUHU MPEyCMATPUBAET CICAYIOIINE TO3ULIUH.

1. Camoonpeoenenue (camopeghaekcus) neoazoza — ONNCAHUE HJICATHLHOTO,
&KemaemMoro oOpa3za camMoro cebsi Kak COCTOSBIIETOCS TMpOoQEecCHOHalla B IIEISIX
MPEJOTBPAIICHUS «CIEMOT0» KOMUPOBAHUS UY>KOTO OIBITA.

2. Huaznocmuka (camoouazHocmuka) O0O0CMUINCCHUI, OOCHIOUHCME U
JUYHOCMHBIX Pecypcoé nedazoza B TENArOTUYECKOM KOHTEKCTE KOHKPETHOM
oOpa3oBaTeIbHONM OpraHu3aluk (HAyYHO-TEOPETHYECKUE, HOPMATUBHBIC IIPaBOBEIE,
peAMEeTHO-TIPOo(eCCHOHATILHEIE, TICUX0JIOTO-TICIarOTHYECKUE (OpHUeHTHpPOBaHHBIC
Ha 00YYarOIIMXCS U UX POJUTENel), MeToauueckue (coaepkanre o0pa3oBaHus, METOIUKHU
u TexHojoruu ooydenus), UKT-komnerenunu, rudpoBu3zanus 00pa3oBaHusl, BHEYpOUHAs
U BOCITUTATENIbHAS JACATEIbHOCTD, 3JI0pOBbecOepEIKCHIE 00y IarOIIUXCS.

3. Muacnocmuxa (camoouaznocmuxa) npogeccuoHaIbHbIX 3ampyoHeHUll
u 0ehuyumoe B NeJArorNuYE€CKOM KOHTEKCTE KOHKPETHON 00pa30BaTebHONM OpraHu3aluu
(HAy4YHO-TEOPETUYECKHE, HOPMATHBHBIE TIPaBOBBIE, MPEAMETHO-TIPOGECCUOHANIBHBIE,
MICUXO0JIOTO-TIEJarOTHYeCKUe (OPUCHTHUPOBAHHBIE HA OOYYAIOIIMXCS W UX POJUTENEH),
MeToanYecKue (cojfepkaHue oOpa3oBaHMs, METOAUWKH M TexHojoruu oOyuenwms), MKT-

KOMIIETCHIINH, nudpoBHU3aAIUS o0pa3oBaHus, BHEYpOYHas
1 BOCIIUTATENbHAs ICATEIbHOCTD, 3I0POBheCcOCpEIKCHIE 00yJAIOIMIMXCS);

4, Cocmaegnenue ooporcnoit kapmul IOM, BKIIIOUarONIEH:

a) rpaguk OOyYeHHs IO MpOorpaMMaMm JOTOJHUTEIHHOTO MPOPECCUHOHAIBHOTO
o0pa3oBaHus;

0) ocCylIeCTBJIEHUE MHHOBALMOHHBIX JUIsl JAHHOTO IEeJarora mpoOHO-ITOMCKOBBIX
NEUCTBUN, pealu3yeMblX B COBMECTHOM C  OOy4aromuMUCA TeIaroruyecKon
NEeSATENBHOCTH;

B) ywacTHe B pa3pa0oTKe M pealu3allid HWHHOBAIIMOHHBIX NpOrpaMM H
MEJAaroru4eckKux IMPOEKTOB; HCCIEAOBATENbCKAs JAESITENIbHOCTh, KOTOpash CTaHOBUTCS
HE00XOAMMON YacThIO MPOeccuu;

I) KOMIUIEKC M MOCJIEI0BATEIbHOCTh KOHKPETHBIX MEpP W MEpPONpPUITHI B LEISIX
JOCTH)KEHHUS JKEJTAEMOT0 pe3yJIbTara.

5. Peanuzayusn oopoixrcnon kapmot (PUKCUPYIOTCS TOCTUXKEHUSI Tiearora o
KOKJIOMY W3 MEpPONPUITHI B BHUAE KOHKPETHOIO MEJAaroruyeckoro MnpoayKTa (Maker
MEJAarori4eckKuX IUAarHOCTUK, METOAMYECKUE PEKOMEHIALMH, TEXHOJOTHMU, METOJUKH,
pa3pabOTKU 3aHATHI, CHEHapuUW BOCIUTATENBHBIX MEPONPUATHH M T.JA.), a TaKxKe
oTpakaercsi CyObEKTUBHOE OTHOILIEHHUE K IOCTUTHYTHIM pe3yJIbTaTaM.

6.  Koppexmupoeka 0opoxcnoin kapmol (NapajUIeIbHO C €€ pealu3aluen) —
JOTIOJTHEHUSI U W3MEHEHUsS, BHOCUMBIE B JOPOXKHYIO KapTy MOJ BIMSHUEM H3MEHEHH,
NPOUCXOISAIIUX B 00pa30BaHUHM, W3MEHEHUH 3ampoCcOB, MHTEPECOB M MOTPEOHOCTEM
caMoro Tmegarora M  YYacTHHKOB  00pa3oBaTENbHOrO  Ipolecca KOHKPETHOH
0011e00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu.

7. Peghnexcuenviit ananuz r¢ppexkmuenocmu HOM (camoolicHKa Kak crioco0
oOydeHusi, peduiekcus mpoiecca AOCTUNKEHUS U TIOCTUTHYTBIX PE3YyJbTAaTOB MO KaXAOMY
3 nepuuuToB, pediekcus CTeneHu NpUOTMHKEHHs K KelaemMoMmy o0pasy Iejarora-
npodeccruonana).
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N OM mnienarora 10mkeH ObITh pacCUMTaH HE HA MPOCTON MPUPOCT 3HAHWUN, YMEHUH,
HaBBIKOB, KOMIIETECHIIMI, @ Ha TJIABHOE NPHOOPETEHHE MENarornyeckoro padOTHHUKA —
OCMBICJIIEHME CBOET0 JIMYHOCTHOIO IOTEHLIHMAIA, MOTHUBALMIO K HENPEPHIBHOMY
po(hecCHOHATEHOMY Pa3BUTHIO.

3.3. BHemnuii KOHTYp: ¢eaepaJbHbIA YPOBEHD
1. ®rrAOyY IO «Axkagemusi Munucrepcrsa npocseumienuss Poccuiickoit
Degepanum»

Ilenvy oOeamenvnocmu: pazpaboTKa W COIMPOBOXKIEHUE TPUMEHEHUS CHUCTEMBI
(1ieeBoil MOJENTM) HACTaBHMYECTBA IEAArOTHUYECKUX PaOOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHBIX
OpraHu3alusX.

3aoauu deamenbHOCHU.

—  OCYIIECTBJISITh HH()POPMALIMOHHO-METOAUYECKYIO MOIAEPKKY pean3aiiu
cucTeMBI (IIETICBOM MOJIENN), BKIIIOYAsi CO3/IaHue U BeACHUE MH(DOPMAIMOHHOTO pecypca,
MOCBSAILIEHHOTO HACTABHUYECTBY MEAArOrMue€CKMX pabOTHUKOB,

—  TOpPOBOAMUTH  ampoOalUil0 M OCYIIECTBIATh  CONPOBOXKJIEHUE  ILKOJ,
peaH3yIomuX cucteMy (IIeIeBYI0 MOJIC)b) HACTABHUYECTBA HA BCEX ATANaxX BHEPCHHUS;

—  BBINOJHATH (QYHKIMHM (eaepaqbHOro OIepaTropa peaju3alud CUCTEMbL
(uenmeBoil MO/IE€NM) HACTAaBHUYECTBA MPU €€ BHEAPEHUHU BO BceX cyObekTax Poccuiickoi
Oenepanuy;

—  BecTH denepanabHbIil peecTp 00pa3oBaTEIbHBIX MPOrpaMM JOMOJIHUTEIHLHOTO
po(eCcCHOHANILHOTO Teaarornueckoro oodpasopanus (manee — ®POIT JIIIIO), B Tom
YHCIIE 110 HACTABHUYECTBY;

—  TOpOBOAMTH  paziU4Hble  Meponpustus  (BeOMHaApbl, KOH(EPEHLUN)
10 BHEJIPEHUIO CUCTEMBI (I[EJICBOM MOJIEIIN) HACTABHUYECTBA U METOIUYCCKON TIOICPIKKH
CUCTEMBI HACTABHUYECTBA B LIEJIOM.

2. @enepajbHble  NEHTPbl  HAYYHO-METOAUYECKOT0  CONMPOBOKIECHUS
neaaroros (co3AaHHbIe Ha 0a3e OPraHU3aIMii BbICIIEro 00pa3oBaHMs)

Ilenv Oeamenvnocmu: TIpoBeleHUE  (PYHAAMEHTAIbHBIX W IPUKIAIHBIX
WCCIIeIOBaHUM, TpaHcpep HaAyUHbIX JOCTHKEHUNM U TEPEAOBBIX IMEJarorMueCKux
TEXHOJIOTUl B chepy oOpa3oBaHus.

3aoauu deamenbHOCHMU:

—  CIOCOOCTBOBAaTh  YIPOUCHHIO  CBS3€H  MEXKIYy  CHCTEMOH  BBICIIETO
MeJaroru4eckoro  oOpa3oBaHUs H  CHCTEeMaMu  00mero, MpogecCHOHAIBHOTOU
JIOTIOJTHUTEJIBHOTO 00pa30BaHUS;

—  pa3pabaThiBaTh  HEOOXOJUMOE  HAy4YHO-METOJAMYECKOe UM y4eOHO-
METOJIMYECKOE COMPOBOXKIACHHE (DOPMBI HACTABHHYECTBA «IEAAaror By3a (KOJICIKA) —
MOJI0JIOH Tie1aror 001eo0pa3oBaTeIbHON OpraHu3allumn;

—  pa3pabaThiBaTh MEPCOHAIM3UPOBAHHBIE MPOTPAMMbl HACTABHUYECTBA JIJISI
MOJIOJIBIX ~ CICIHAIMCTOB, [JIl TEJaroroB CO 3HAYUTEIBHBIM CTaXEM paboThl
Y PEaIM30BBIBATh X HA Kypcax MOBBIMICHUS KBaTu(UKaIMy Ha 0a3e By3a.
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V. Oxknaemble (J1aHUpyeMble) pe3yJbTaThl BHEAPEHUS U peau3annu
cucTeMBbl (1eJIeBO MO/IeJIN) HACTABHUYECTBA MeJaroruniecKux padoTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHON OPraHM3alMH U BO3MOKHbIEC PUCKH

BHenpenve u peanuzanusi CUCTEMbI (1I€JIEBOM MOJENM) HAacTaBHUYECTBA OyaeT
crocobcTBOBaTh  (HOPMHUPOBAHMIO U OOECHeUeHUI0  (PYHKIMOHUPOBAHUS  CAMHOMN
denepanbHOH CHUCTEMBI HAYYHO-METOJAMYECKOTO COIMPOBOXKACHUSA IEJAarOrMYeCKUX
pabOTHUKOB M YNPABICHUECKUX KaapOB B YaCTU MOAJEPKKH MEJAaroroB «Ha Mectax». B
pe3yJibTaTe BHEAPEHUS U peanu3aliy CUCTEMBI (1IeJIEBOI MOJIeNN) HacTaBHUYECTBA OyAeT
co3aHa 3 (eKTUBHAS CPEela HACTAaBHUYECTBA, BKIIIOYAIOLIAs:

—  HEOpepbIBHBI  NPO(QECCHOHANIBHBIA  pPOCT,  JUYHOCTHOE  PA3BUTHUE
U CaMOpEAIN3aLINIO NIEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB,;

— PpOCT 4uMcla 3aKpENUBHIMXCA B MNPOPEcCCHH  MOJOIBIX/HAUWHAIOIIUX
NEJaroros.;

—  pa3BuTHE NPO(ECCHOHATIBHBIX MEPCIEKTUB IIEIaroroB CTapLIEro BO3pacTa
B YCJIOBUSIX LU(POBU3ALMN 00pa30BaHuUs;

—  METOJUYECKOE CONPOBOXKJIEHUE CHUCTEMbl HaCTaBHUYECTBA 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3allNy;

—  uu@poBYy0 HHPOPMAMOHHO-KOMMYHHKATUBHYIO CPEy HACTaBHUYECTBA,

— oOMEH UWHHOBAIlMOHHBIM OIBITOM B c¢epe NPaKTUK HaCTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux paboTHUKOB.

Jnsa  oueHkn  A(PQPEKTUBHOCTH  HACTABHUYECKOMW  JIEATEIBHOCTH  MOYKHO
PEKOMEHI0BATh MOHUTOPUHT, COCTOSIIMI U3 IBYX ITAIOB.

1) MOHMTOPHHI MpoLecca peaju3aliy MepPCOHAJIN3UPOBAHHON NMPOIrPaAMMBI
HACTABHUYECTBA, KOTOPBI OLIEHNUBAECT:

—  Pe3yJbTAaTMBHOCTh  pE€aIM3alldyd  I[EPCOHAIM3UPOBAHHOM  IPOrpPaAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA U COMYTCTBYIOIIHNE PUCKH;

— 3(h@eKTUBHOCTh peanu3anuu o0pa30BaTEIbHBIX W KYJIbTYPHBIX MPOEKTOB
COBMECTHO C HAaCTaBJIIEMbIM;

— MPOLIEHT 00YYaIOIIMXCsl HACTaBJIsIeMOro0, ycremHo npomenmux BITP/OI'S/ETD;

— IMHAMUKY YCIIE€BAEMOCTH O0yYarOIINXCS;

— IMHAMUKY y4acTHs 00y4YarolMXcs B OJMMINAAaX;

— COLIMATIBHO-TIPO(hEeCCHOHANIbHYI0 aKTUBHOCTh HACTaBJIsIEMOrO U Jp.

2) MoOHUTOPHUHT BJIMSAHUA NEePCOHATU3UPOBAHHOM NPOrpaMMsblI
HACTABHUYECTBA HA BCEX €e YYACTHUKOB.

Pe3zynpratom ycnemHoW —peanu3alMyd  [EPCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA MOKET ObITh MPU3HAHO:

— yiydlleHue oOpa30BaTeNbHBIX pPE3YyJbTATOB M Yy HACTaBIAEMOIo, M Yy
HACTaBHHKA;

— TIOBBIIIEHUE YPOBHS MOTUBHPOBAHHOCTH W OCO3HAHHOCTH HACTaBIIIEMbIX B
BOITPOCAX CaMOPAa3BUTHUS U TPO(PECCHOHATEHOTO CaMOO0pa30BaHUs;

— CTEMEHb BKJIOYEHHOCTH HACTABJISIEMOT0 B HWHHOBAIMOHHYIO JIESTEIbHOCTH
IIKOJIBI;

— Ka4eCTBO M TEMIIbl aJanTalli MOJIOAOT0/MEHEE OMBITHOIO/CMEHHUBIIETO MECTO
paboThI cCeMaINCTa HA HOBOM MECTE pabOThI;
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— YBEJIMYEHUE 4YHCJIA IIearoroB, IUIAHMPYIOIIMX CTaTh HACTaBHUKaMU U
HACTaBJIIEMBIMHU B OJIDKANIIIEM Oy TyIIIeM.

[lpr BHeApEeHMHM W pealn3aluu CHCTEMbI (IIEJICBOM MOJENN) HACTaBHHYECTBA
NeAarornyeckux paboOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3ALUSIX BO3MONCHbI CledVIoujue
pucku®.

1.  OrcyTcTBHE y YaCTH NEJAroroB BOCIPHATHS HACTABHUYECTBA KaK MEXaHU3Ma
po(hecCHOHATFHOTO POCTa MEAaroros.

2. Bpblcokas Harpy3ka Ha HACTaBHUKOB U HaCTaBJIIEMBbIX.

3. Hwu3zkas MoTuBanus HaCTaBHUKOB.

4. HenoctarouHO BBICOKOE KadeCTBO HACTAaBHUYECKOM JEATENIBHOCTH U
(opManan3M B BBINOJIHEHUN (PYHKIMI HACTAaBHUKA.

5. Huzkas MoTuBanus HaCTaBIIEMBIX, UX CTPEMJICHHE NMPOTUBONOCTABUTDH CEOsI
«KOCHBIM» HACTaBHHKAaM U UX MHOT'OJIETHEMY OIIBITY.

6. Hwuskas creneHb B3aUMOACHCTBHS BCEX DJIEMEHTOB JBYXKOHTYPHOMH
CTPYKTYPBI CHCTEMBI (IIeTICBOM MOJIC]I) HACTABHHYECTBA.

0 cucTeMe MUHMMHM3AIUK PUCKOB 00JIee IOAPOOHO rOBOPUTCS B 1.6 METOMMYECKUX PEKOMEH IAIMH 110 BHEAPEHHIO
(TpUMEHEHUI0) CHCTEMBI (IIEJIEBOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBA TIeIarOTHIECKIX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTENbHBIX OpPTraHU3aIUsIX
(ITpunoxxenwue).
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BBenenue

Hacrosiue Mmetoandyeckue peKOMEH 1Ay 0 BHEAPEHUIO (MIPUMEHEHUIO) CUCTEMBI
(ueneBoid MOJENM) HACTABHUYECTBA MEJArOrMYECKUX PAOOTHUKOB B 0Opa30BaTEIbHBIX
OpraHM3aIusIX pa3paboTaHbl C HENbI0 OKAa3aHMS MPAKTHUECKON MOMOIIU B OpraHU3aIlH
CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA II€JAaroroB B 0O0pa30BaTENIbHBIX OpraHu3alusaX oOIIero,
cpeaHero npogeCcCHOHaIBHOTO, JOMOIHUTEIIEHOTO 00pa30BaHMUsL.

MeTtoauueckre peKOMEHIAIMK o0ecrneunBaroT o00pa3oBaTeNbHbIE OpraHU3aIlH
UHCTPYMEHTApUEM II0 BHEAPEHUI0O UM TMPUMEHEHUIO CHUCTEMBI (IIEJIEBOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTEIbHBIX OPraHMU3aAlUSAX, ONPENENSIOT BUIBI U (HOPMBI
HACTaBHUYECTBA, OTBETCTBEHHOCTb, MTPaBa U O0S3aHHOCTH, a TaKkKe (PYHKIUU Pa3ITUYHBIX
YYaCTHUKOB TIpOlleCCa HACTaBHUYECTBA, METOJMKY OpraHu3allid HACTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTENIbHBIX OPraHU3aIUsIX.

MeTtonnueckre peKOMEHIAUUMU MO3BOJIAT PYKOGOOAUWUM U AOMUHUCHIPAMUGHBIM
Ppadomuukam o0pa3zoBaTENbHBIX OPraHU3ALUNI:

— HCMOJIb30BaTh HEOOXOJMMOE HOPMAaTHBHOE IMPaBOBOE U pa3paboTaTh
OpraHU3alMOHHO-IIPABOBOE 00ECIIeUeHUE AJi BHEAPEHUSI CUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJIEIN)
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOTHYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEbHBIX OpraHu3alusx;

— BbIpa0OTaTh YHU(PHUIMPOBAHHBIE MOAXObl K OPraHU3ALMN U UCIOJIb30BAHUIO
TEXHOJIOTUA  HACTABHUYECTBA B  OTHOLIEHWU  [EIarOrMYeCKUX  paOOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHbBIX OpraHU3ALINI;

— MHUIMHUPOBATh IMPOLECC HACTaBHUYECTBA II€IArOTMYECKUX pabOTHUKOB
B 00pa3oBaTeibHBIX OpPraHU3alUsAX Ha HOBOM JTale pa3BUTHS OTEYECTBEHHOIO
oOpa3oBaHUs.

IIpy BHeOpeHMM M NPUMEHEHMM B  COOTBETCTBUM C  METOJMYECKUMH
PEKOMEHIAIMSIMUA CUCTEMBI (I1eI€BOM MOJIeNIN) HacTaBHUYECTBa B cyObekTax Poccuiickoit
@enepallii MOTYT BHOCUTBCS [JIOTMOJHEHHUS C Y4YETOM PErHOHAJIbHOW creuu(uKu
Y MMEIOUIECICS HOPMAaTUBHOM MpaBOBOMl 0a3bl B cepe HACTABHUYECTBA MEAArOrMuecKux
pabOTHUKOB, KaJpOBOTO IMOTEHIMaa 00pa3oBaTEIbLHON OpraHW3alMi U HapaOOTaHHOTO
OMbITa peain3allii HACTABHUYECTBA NIEAAroroB.

Ha ocHoBe MeToaMuYecKuX peKOMEHJalui 00pa3oBaTelIbHbIE OpTraHU3ALMH MOTYT
pa3pabaThiBaTh COOCTBEHHBIE PEKOMEHAALMH, MOJIOKEHHUS, IPOrpaMMbl MO OpTraHU3ALNU
Y Pa3BUTHIO CUCTEMBI (LI€JEBOI MOJIEIM ) HACTABHUYECTBA MEIarornuecKiuX pabOTHUKOB.

1. HopMaTuBHOe NMpPaBOBO€ W OPraHU3aLMOHHO-METOAUYECKOe olecrneueHue
BHe/JlpeHMsi (IpUMeHeHHs) cucTeMbl (LleJeBOil MOJe/J M) HACTABHUYECTBA
neJIarorudyecKuX paboTHUKOB B 00Pa30BaTeIbHBIX OPraHU3alusaX

1.1. HopmaTuBHOe mnpaBoBoe o0ecriedyeHWe BHeApeHUs (IMPUMEHEHUS)
cucTeMbl (LIeJ1eBOii MO/1eJIM) HACTABHUYECTBA
BBuay oTrcyTcTBUSI B HacTosIee BpeMs pa3pabOTaHHBIX MPABOBBIX MEXaHW3MOB
OpraHu3allid HACTABHUYECTBA I€Iaroru4ecKux pabOTHUKOB B CHUCTEME OOpa3oBaHUs
Y B IEJSX MUHUMH3AIMN PUCKA HEMPAaBOMEPHOIO HOPMOTBOPYECTBA 0Opa30BaTEIbHBIMU
OpraHU3alUsSIMU PEKOMEHYETCSl UCII0JIb30BaTh UMEIOIIUECS TTPABOBbIE BOZMOXKHOCTH IS
peryJIMpOBaHMS HACTABHUYECKON JIEATEIbHOCTH MeAarorudyecknux paboTHUKOB.



BaxHelimee HOPMATHBHOE MPABOBOE YCJIOBUE OCYILIECTBICHUS HACTABHHUYECKOU
JESTEIbHOCTH TEJarornyecKkuMu pabOTHUKaMU B 00Opa3oBaTEeNbHOM OpraHu3aluud —
BBIIIOJIHEHHE WMHU JOTOJTHUTENIBHBIX OOS3aHHOCTEH MO HACTaBHHYECTBY, HE BXOSIIMX
B HX JIOJDKHOCTHBIE O0S3aHHOCTH, Ha JOOPOBOJIBHON OCHOBE U 3a JOIMOJHUTEIBHBIE MEPbI
cruMmynupoBanusa.  IIpenycmarpuBaercss — nucomennoe  coznacue  HACMABHUKA
Ha 8bINOJIHEHUE HACMABHUYECKUX 00A3aHHOCmell, A TAKKE HEOOXOJUMOCTh HOJIyYeHUsA
RUCOMEHHO20 CO2NACUA Ne0a20ZUYEeCK020 pPAOOMHUKA HA 3aKpenjieHue 3a HUM
HacmasHuKa.

BolmoniHeHre  MeAarornyeckuMu  pabOTHUKAMHU  JOTIOJHUTENBHOM  pabOThI
0 HACTAaBHUYECKON  JEATEIIbBHOCTH  PETYJUPYETCA  KOJUIEKTUBHBIM  JOTOBOPOM,
JOTIOJTHUTEIbHBIMUA COTJIAIICHUSIMU K MX TPYJAOBOMY JOTOBOPY, MOJIOXKEHUEM 00 Oruiate
Tpy/Jla, UHBIMHU JIOKAJIbHBIMA HOPMATHBHBIMH aKTaMU O0Opa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu
B COOTBETCTBUU C TPYAOBBIM 3aKOHOIATEIBCTBOM.

Tak, B cooTBeTrcTBMM €O cTatbel 129 TpynoBoro xkoaekca Poccuiickoi
denepanyn® 3a BHINONHEHUE TIEJATOTHIECKAMU PAOOTHUKAMH JOMOIHUTEIBHOM paboThl,
HE BXOJSIIEH B HMX JODKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, B TOM YHUCJIE€ K HUM MOXET OBITh
OTHECEHa paboTa 1O HACTABHUYECTBY, MPEAYCMOTPEHbl KOMIIEHCAIMOHHbIE U
CTUMYJIUPYIOIIME BBIIUIATH, KOTOpPHIE BKIIOYAIOTCA B 3apa0dOTHYI IUIaTy Tpyda
pabotnuka®. B coorBercTBMM co cTaTtheli 144 Tpymooro komexca Poccuiickoi
®enepannu «CHucteMbl OIIIAThl TpyJa (B TOM 4YHUCIEe Tapu(HBIE CUCTEMBI OILIATHI TPYa)
pabOTHUKOB TOCYJApCTBEHHBIX W MYHULUINAIBHBIX YUPEKICHUN» COOTBETCTBEHHO
YCTaHaBJIUBAKOTCA:

KOJUIEKTUBHBIMU JIOTOBOPAMH, COIJIAIICHUSIMH, JIOKAJIbHBIMU HOPMATHUBHBIMU
aKkTaMd B COOTBETCTBUM C (perepaibHbIMM 3aKOHAMU W HMHBIMH HOPMAaTUBHBIMU
NpaBoBBIMU akTaMu Poccuiickont denepannu;

3aKOHAMH ¥ WHBIMU HOPMATHBHBIMU MPABOBBIMU aKTamMu CyOBeKTOB Poccuiickoit
Oenepanuu;

HOPMATUBHBIMM TPABOBBIMM aKTaMH OpPraHOB MECTHOIO CaMOYIpaBJICHUS
(ITonmoxxennem 06 ormnate Tpyzaa, [lonoxxkeHneM 0 MaTepHaIbHOM CTUMYJIMPOBAHUH).

B KOJIJIEKTHBHOM JIOTOBOPE MOTYT YCTaHABIMBATHCS JIIOTHI M MPEUMYLIECTBA IS
PaOOTHUKOB, IONOJIHUTEIbHBIE MEPHI COLIMAIBHON MOAIEPHKKHU, JIbIOTHl U TAPAHTHH, B TOM
YHCIIe U3 CPEJCTB 00pa30BaATENbHON OpraHU3alllu.

[Topsinok © ycClOBHSI TMOJYy4YEHHUS HACTAaBHUKAMU BBILJIAT KOMIIEHCALMOHHOTO
XapakTepa MOryT 3akpemsiTecsi B IlonoxkeHum O cUCTEME HAacTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB B 0O0pa30BaTEIbHOW OpraHM3alllM, APYTUX JOKAJIbHBIX
akTax, a Takxe B [lomokeHuum 00 YCTAHOBJIEHHM CHUCTEM OIUIaThl TpyJna paOOTHHUKOB
oOpa3oBaTeNbHOM  OpraHW3alH, YyCTAHABIMBAEMOM  KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,

S« Tpynosoii konekce Poccuiickoit ®enepanum» ot 30.12.2001 Ne 197-®3 (pen. ot 22.11.2021) (¢ u3M. U JOIL., BCTYIL. B CUILY C
30.11.2021)

3apaboTHas nnara (omnarta TpyJa pabOTHHKA) — BO3HAIPAXIEHHE 3a TPyJ B 3aBUCHMOCTHM OT KBaIM(pMKALMH PaOOTHHKA,
CJIO)KHOCTH, KOJIMYECTBA, KaYecTBa M YCJIOBHU BBINIONHSAEMOI PabOTHI, a TakKe KOMIIEHCAI[MOHHBIE BBIILIATHI (JOTLIATHI M
Ha/0aBKM KOMIICHCAIIMOHHOTO XapakTepa, B TOM 4YUCIie 32 PabOTy B YCJIOBHUSX, OTKIOHSIOIIUXCS OT HOPMaJIbHBIX, paboTy B
0COOBIX KIMMATHYECKUX YCIOBHSAX W Ha TEPPUTOPHSX, MMOABEPTIIUXCS PaJHOAKTUBHOMY 3arpsi3HEHHIO, U UHble BbINIANbL
KOMNEHCAYUOHHO20 XapaKmepa) u CImumyaupyowue gplnaamul (OOnIamel u HA0OAKU CMUMYAUPYIOWe20 XapaKmepa, npemuu
U UHBLE NOOWPUMEITbHBIE GbINIAMDL).
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COTJIallIeHHEM, JIOKaJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMU B COOTBETCTBUHU C (helepaibHbIMU
3aKOHAMM Y MHBIMU HOPMAaTUBHBIMHU NPAaBOBBIMU akTamu Poccuiickon @enepanun.

B cootBercTBuu ¢ myHkToM 1.2. npukaza MunoOpHayku Poccun ot 11 mas 2016 r.
Ne 536 «O6 ytBepxnenun OcobeHHOCTEN pexrMa pabouero BpeMeH! U BPEMEHH OTbIXa
MeAarornyecKux U MHBIX PaOOTHUKOB OpraHU3allui, OCYIIECTBISIONINX 00pa30BaTeNbHY IO
JesATeNbHOCTh» (nanee — npuka3 Ne 536) pexxuM pabodero BpEMEHU U BPEMEHHM OTIbIXa
MEJArOrH4ecKuXx pabOTHUKOB W MHBIX PAOOTHHUKOB OpraHU3alyy yCTaHABIMBAETCS
OpaBWJIaMH BHYTPEHHETO TPYAOBOIO pacmopslka B COOTBETCTBUUM C TPYIOBBIM
3aKOHOAATEIBCTBOM C YUETOM:

perMa IeSITETbHOCTH OpTraHU3allnu,

MPOJOJDKUTEILHOCTH paboyero BpEMEHM WM HOPM YacoB IEaroruyecKoi
paboThI 32 CTaBKY 3apa0OTHOM IIATHI,

o0beMa ¢akThueckoil ydeOHON (TPEeHUPOBOYHOM) HArpy3kH (MeJarorudyeckoiu
paboThl) MENarorMuecKux pPaOOTHUKOB, OMPEACIISIEMOTO B COOTBETCTBUU C IPUKA30M
Muno6pnayku Poccuu ot 22 nexadpst 2014 r. Ne 1601 «O npoaoiKuTeIbHOCTH paboyero
BpeMEHHU (HOpMax 4YacoB I€arorMueckoil paldoThl 3a CTaBKY 3apa0OTHOM IIAThI)
MEJaroru4eckux pabOTHUKOB M O TOPAJKE ONpelNesieHuss Y4YeOHOW Harpys3ku
MEJaroru4eckux padOTHUKOB, OTOBAPMBAEMON B TPYJOBOM JOTOBOpe» (Hajiee — MpHUKa3
Ne 1601), BpemeHu, HEOOXOAMMOTrO JJIA BBINOJHEHUS BXOAUIMX B padouee BpeMs
MEJAaroru4eckux pabOTHUKOB B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAE€MON UMHU JIOJKHOCTH HMHBIX
IIPELYCMOTPEHHBIX KBaJIM(DPUKALIMOHHBIMU XapaKTEPUCTUKAMU JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM, a Tak)Ke BPEMEHH, HEOOXOAWMOTIO Jis BBIIOJHEHHS I€1aroru4eCKUMU
pabOTHUKAMU U MHBIMH PAOOTHMKAMH JIOMOJHUTEIBbHOM pabOThl 3a JIONOJHUTEIBHYIO
OIUIaTy MO COTJIALIEHUIO0 CTOPOH TPYAOBOIO IOTOBOPA.

B cootBerctBumM ¢ mynkTom 2.3. mpuka3za Ne 536 ngpyrasi 4yacTh Meaarormueckon
paboThl, BBINOJNHAEMas C HMX NHCbMEHHOIO COIVIachsl 3a JONOJHUTENbHYIO OIulary,
peryiaupyercs IJiaHaMM M rpagukKamMy OpPraHM3aluM, YTBEP)KIA€MbIMHU JIOKAJIbHBIMU
HOPMATHBHBIMM aKTaMW OpraHU3allid B TMOPSJKE, YCTAHOBIEHHOM TPYIOBBIM
3aKOHOJIaTEICTBOM, — BBINOJIHEHUE OOS3aHHOCTEW, CBSI3aHHBIX C y4YacTHEM B padote
MeJJarOTMYeCKUX COBETOB, METOJIMYECKUX COBETOB (0O0benuHEeHui), paboTol 1o
MPOBEICHUIO  POAMUTENILCKUX  COOpaHMil, a Takke  TPYAOBbIM  JIOTOBOPOM
(1OMOJIHUTEJILHBIM ~ COTJIALIEHHEM K TPYyJAOBOMY JIOTOBOPY) — BBIIIOJIHEHHE
C MHUCbMEHHOTO COTJIacusl JIONMOJIHUTEIBHBIX BUAOB PabOT, HEMOCPEICTBEHHO CBS3aHHBIX
c 00pa30BaTENbHON JESATENbHOCTBIO, HA YCIOBUSAX JTOTOJHUTEIBbHOM OIUIaThl (KJIACCHOE
PYKOBOJICTBO; TpPOBEPKa IHCHbMEHHBIX pPa0OT; 3aBeOBaHHE YUYCOHBIMH KaOWHETaMH,
nabopatopusiMH,  MACTepCKUMH,  y4e€OHO-ONBITHBIMU  y4YacTKaMH;  PYKOBOJCTBO
METOJIMYECKUMHU OOBEAMHEHUSIMHU; APYTHUE JIOMOJHUTENbHBIE BUABl padOT C yKazaHUEM
B TPYJIOBOM JIOTOBOPE UX COAEPKAaHUA, CPOKA BBINIOJHEHUS U pa3Mepa OILIaThI).

[Tpuka3z Ne 1601 mpemycmaTpuBaeT BKIIOUCHHE B pabodee BpeMsl TIOHSITHS «JIpyTras
IelaroruuecKas pabora, IPEAYCMOTPEHHAS TPYAOBBIMHU (IOMKHOCTHBIMM)
00s3aHHOCTSIMU U (WJIM) UHAMBUAYAJbHBIM IUIAHOM, — METOAMYecKas...» (MyHKT 1.), a
TaKK€ MYyHKTOM 6.5. COOTHOIIEHHE Y4ye€OHOM HArpy3Ku MeJaroru4eckux pabdOTHUKOB,
YCTAHOBJICHHOM Ha Yy4YeOHBIM Troa, W JApyrod JeATEIbHOCTH, MPEAYyCMOTPEHHOU
JOJKHOCTHBIMUA ~ OOSI3aHHOCTSIMM U (WJIM) MHAMBUAYAJIbHBIM IUIAHOM  (HAy4YHOM,
TBOPYECKOMU, UCCIIEAOBATEIBCKON, METOANYECKOM, TTOATOTOBUTEIIBHON, OPTaHU3ALIMOHHOM,
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JTMAarHOCTUYECKOM, JIeueOHOM, SKCIIEPTHOM, HHOM, B TOM YHCJI€ CBSI3aHHOW C TTOBBIIIICHUEM
CBOEro Mpo(eCCHOHAIIBHOTO YPOBHS), B IPEACIaX yCTAaHOBICHHON IPOIOIKHTCIBHOCTH
pabodero BpEMEHHM, OIPEACSIACTCS JIOKAJIbHBIM HOPMATHBHBIM aKTOM OpTraHU3aIllud B
3aBUCHUMOCTH OT 3aHUMAEeMOM TOKHOCTH paOOTHHUKA.

1.2. HopmaTuBHOe NPaBOBOE H OPraHU3ALMOHHO-METOANYECKOe o0ecreyeHue
peaju3alnuu cucTeMbl (11e1eBOii MOJe/iM) HACTABHHYECTBA B pPaMKax
o0pa3oBaTe/IbHOI OpraHu3anun

1.2.1. JIokanbHbIE HOPMATUBHBIC IIPABOBBIC AKTHI, O6€CH€‘{I/IBaIOHIHe peajm3anuro
CHCTCMBI (HCHCBOP'I MO,ZIeJII/I) HaCTaBHHUYCCTBA

Peanuzanusi cucrembl (1eJ1eBO MoOJeJIM) HACTaBHUYECTBA I€JIarorMueCcKux
pabOTHUKOB B 00Opa3oBaTENbHBIX OpraHu3alusax MpeaycMaTpuBaeT pa3padoTKy,
yTBep:KeHHe U BHeIpeHHe JIOKAJBLHBIX AKTOB 00pa30oBaTe/IbHOW OpraHu3amu B
chepe HacTaBHUUECTBA' .

OcHOBHBIC HOPMATHUBHBIE TIPABOBBIC aKTHI, KOTOPHIE MOTYT OBITh pa3pabOTaHBI
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alue:

v' TIpuka3 «O06 yTBEpPKICHUH TIOJIOKEHHS O CHCTEME HACTABHUYECTBA II€JarOrHueCKMX
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTesibHOW opraHuzanuu» (c npuioxeHusMmu: I[lonoxeHue
O CHCTEME HACTaBHMYECTBA I[E€JarOTHYECKUX pPAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM
opranuszanun’, JlopoxxHas kapra (IUJIaH MEpOIPUATHI) 1Mo peanu3anuu I1onoxkeHus
O CHCTEME HAacTaBHMYECTBA INEJaroruyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTelIbHOMN
opranusanun’).

v' Tlpuka3(sl) O 3aKpeIVIEHUM HACTABHUYECKHX IAp/TPYINI ¢ IMHCHBMEHHOTO COTJIacus
UX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHUE HA HUX JIOMOJHUTEIBHBIX 00sI3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX
C HACTABHUUECKOM JeITeIHbHOCTHIO W,

JIOTIOTHUTENBPHO PEKOMEHAYETCS 3aKIIOUCHUE COTJIAICHUS O COTPYIHUYECTBE

C JApyrumMu oOpazoBaTelbHbIMU oOpranuzauusmu, ¢ HUIIK, HAPO, THIIIM IIP B

peruoHe,

V' CmadicuposouHbIMU  NIOWAOKAMU, 00PA306AMENbHBIMU  OP2AHUSAYUAMU  BbICULE20
U cpedHe20 NpogeccuoHanbHo20 00pPA308aHUSA, Pealu3VIoWUMU 06pazosamenvHvle
npocpammvl no HanpasieHuro noocomosku «Obpazosanue u nedazocuueckue
HAYKUY,

v’ coyuanbubimu napmuepamu, 00ujecmeeHHbIMU npogeccuonanbHbiMu
00beOUHEeHUAMU (ACCOYUAYUAMU) U OPYUMU OP2AHUZAYUAMU, 3AUHTEPECOBAHHBIMU
B HACTABHUYECTBE MEJarOTHIECKUX PAOOTHUKOB 00pa30BaTEIIbHON OpTraHU3AIIHH.

7" B cooTtBeTrcTBHH €O CT. 28., .1 @3 or 29.12.2012 Ne273-®3 oOpa3oBarenbHasl OpraHu3alus 00JaTaeT aBTOHOMUCH, IO
KOTOpOH TIOHMMAETCsI CaMOCTOSATENILHOCTh B OCYIIECTBIEHHH 00pa3oBaTeIbHON JEATEIBHOCTH, B TOM YHCIIE B pa3paboTke H
NPUHATHH JIOKAJIbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB B COOTBETCTBUHU € HacToAUM DenepalibHbIM 3aKOHOM, UHBIMH HOPMATHBHBIMU
MIpaBOBBIMHU akTaMu Poccuiickoit deaepannu u ycTraBoM 00pa30BaTeN-HON OpraHU3amyy.

®[Tpunoxenue 2 - IIpuMepHOE MOJIOKEHHUE O CHCTEME HACTABHUYECTBRA I1€JarOrMYECKUX PAOOTHUKOB B 06pa30BaTesIbHOM
OpTaHU3aIHH.

® TIpunosxenue 1 - [TpumepHas nopoyHas Kapra (ILJIaH MEPONPUATHIL) 110 peanusanuu [10J0XKEeHHS O CHCTEME HACTABHUYECTBA
MeJaroTMYeCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTENILHOM OpraHU3aIUH.

TIpu Hasimyuu B AaHHOI 06PA30BATEIbHOM OPraHU3ANUH EJArOTHYECKUX PAGOTHUKOB, HY/KIAIOUIMXCS B
HACTABHMKE.



1.2.2.  OpraHu3aliOHHO-METOIUYECKOe ©  WHOOPMAIIMOHHO-METOINIECKOE

obOecrieueHue peann3aiy CUCTeMbI (11eJIEBOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBA

Opzanuzayuonno-memoouueckoe oodecneuenue peanu3allii CUCTEMBI (LEJIEBOU
MOJICJIM) HAaCTaBHMYECTBA B 0OOpA30BATEIbHOM OpraHW3alMM OPH HAIWYUU [EJAroros,
KOTOPBIX HEOOXOJMMO BKJIIOYUTh B HACTABHUYECKYIO JICATEJIBHOCTh B KayeCTBE
HACTaBJIEMBIX, IPEANOJAraeT CAEAYIOIINE BUAbI ACSITEIbHOCTH:

—  (QopMupoBaHue Map/Tpynn «HACTABHUK — HACTaBIIIEMbIN» C COCTaBICHUEM
NEPCOHATU3UPOBAHHBIX MTPOTrpaMM HACTABHUYECTBA JUIsl KOHKPETHBIX Nap/Tpymr;

—  TIOBBIIICHHE KBaJIU(PUKAIUU HACTABHUKOB MO COOTBETCTBYIOILIEH MporpaMmme
JOTIOJIHUTENBHOTO MPOo(ecCHOHAIbHOTO 00pa3oBaHMs, B TOM YHCJIE BO3MOXHO Ha 0aze
OI'AOY IO «Axamemus MunnpocBemenns Poccum» w/mimm 1o  mporpammam
COOTBETCTBYIOIIEr0 Npoduig u3 uuciaa nporpamm DenepanbHOro peectpa Mporpamm
JIIIIO;

—  pa3paboTKa MaTepHaJioB aHKETHUPOBAHMS JUJIi  OICHKUA pealu3aluu
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX ~ MPOTpaMM  HACTaBHUYECTBA  C  LEIbIO  BBIABJICHUS
npo(ecCHOHANBHBIX  3aTPYJHEHUN MeNaroru4eckux paboOTHUKOB (B TOM  4YHCIIE
MOJIO/IbIX/HAYMHAIOIUX 1eaaroros)t;

—  pa3paboTKa METOJMYECKHX MAaTEepPUAJIOB JIJIsl HACTABHUKA M HACTaBIIIEMOTO;

—  pa3paboTKa IUIAHOB YYacTHs B MEXIIKOJbHBIX HWHHOBAI[MOHHBIX MPOEKTAX
HAaCTaBHHKOB BMECTE€ C HACTABJISIEMbIMH, BOBJIEYEHHS HMX B MCCIEIOBATEIbCKYIO H
AHAJIMTHYECKYIO I€ATEIIbHOCTD;

—  IOATrOTOBKA IOJIOKEHMS U MHOM JOKYMEHTAIMU O ITPOBENCHUN KOHKYPCOB Ha
JTY4IIIEro HAaCTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKUX I1ap;

— T[OMONIIb  MOJIOABIM  MeJaroraM B MOATOTOBKE K  Y4YacTHUIO B
MpoQeCCUOHANIBHBIX KOHKYpCaXx;

—  opraHusanus oOMeHa MeJarornyeCKiM U HAaCTaBHUYECKUM OIIBITOM;

—  OpraHM3alMOHHO-METOAMYECKas IOMOIIb HACTABIAEMbIM B IyOJIMKaIUU
CTaTel Ha pa3IMYHbIX HU(PPOBBIX pecypcax, B METOIUYECKOMN TUTepaType u Mp.

Ilepconanu3upoBaHHass  NPOrpaMMa  HACTABHHYECTBA  IE€IarOrM4eCKUX
pPabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpPraHU3ALMIX:

— SBIETCS KpaTKOCpouHou (0T 3 mecsueB 10 1 roma, mpu HEOOXOAUMOCTH
MOJKET OBITh MPOJIJICHA);

— co3zaercs sl KOHKPETHOM Mapbl/Tpynibl HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;

— paspabaThIBacTCs COBMECTHO HACTaBHUKOM W  HACTaBISIEMbIM, WM
HACTaBJIIEMbI 3HAKOMMTCS C pa3paOOTaHHOW HACTABHUKOM MPOrpamMMoii
(BO3MOXXHO, B MPHUCYTCTBHM KypaTopa WM WIEHA METOJUYECKOro
00BbEeIMHEHUS/COBETa HACTABHUKOB).

[Tepconanu3upoBaHHas MporpaMMa HaCTaBHUYECTBA BKIIIOYAET OomMHcaHUEe GopM U
BHJIOB HACTaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTABHMUYECKON JI€SITEIBHOCTH, HAMpPABJICHUS
HAaCTaBHUYECKOW JEATEIBHOCTH U MEPEYEHb MEPONPUATHI, HALEICHHBIX HA YCTPAHEHUE

H1Cwm. 1.4 «3aBepiieHre NIPOrpaMM HaCTABHUYECTBA IIEAATOTHYECKHX pa0OTHUKOB. OlIEHKA Pe3yIbTaATUBHOCTH U
3G PEKTUBHOCTH pean3alliii HACTABHUYECKHUX ITPOTPaMM»



BBISIBJIEHHBIX MPO(ECCUOHANBHBIX 3aTPYAHEHUI HACTaBIsEMOr0 M Ha MOMAJIEPKKY €ro
CUJIBHBIX CTOPOH.

B mosicHUTe/IbHOI 3amHMcKe NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpPaMMbl HACTABHUYECTBA
ONPENENSAIOTCA KOHKPETHBIE MMapaMeTphl B3aUMOJCHCTBUSI HACTABHUKA W HACTABISIEMOIO
(Ha MHIMBUAYaJIbHOW WJIM TPYNIOBOM OCHOBE): ONMCAHWUE MPOOJIEMBI, LETU U 3aJa4u
HAaCTaBHUYECTBA, OIMCAHUE BO3MOXXHOTO COJEpKaHUS JEATEIbHOCTH HACTaBHUKA
Y HACTaBJISIEMOTO, CPOKM peai3aliid MNpPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, MPOMEKYTOUHBIE
U TUIAHUPYEMbI€ PE3YJbTAaThl, PACIHUCAHUE BCTPEY, PEKUM pabOThl (OHJIANH, OYHBIMH,
CMEIIaHHbIN), YCIOBUS 00YYEHUS U T.1I.

BaXHBIM KOMIOHEHTOM TMEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HAacTaBHUYECTBA
ABJISIETCSl TJIAH MEPONPHUATHH, B KOTOPBIX OTPAXAIOTCSI OCHOBHBIC HAaNpaBIICHUS
HACTAaBHUYECKOM  JESATENbHOCTH, TpeOyloume o0co0Ooro BHUMAHUS  HACTaBHHMKA
B IICJIarOTMYECKOM KOHTEKCTe KOHKPETHOW 00pa3oBaTelbHON opraHu3aiuu (Hay4dHO-
TEOPETHUYECKUE, HOPMATUBHBIE MPAaBOBbIE, MPEIMETHO-IPO(ECCHOHATBHBIE, MCUXO0JIOTO-
negaroruyeckue (OpUeHTHPOBAaHHBIE HA OOYYAIOMIMXCA U MX POJUTENEH), METOJUYECKUE
(comepkanue oOpa3oBaHWs, METOAMKU W TexHoysoruun oOydenus), UKT-komnereHuuu,
uudpoBu3anyss  00pa3oBaHUS, BHEYpOUYHAsT W BOCHUTATENbHAs  JEATEIbHOCTD,
310pOBbecOepeKeHNE 00yHatOIIUXC .

3necb Ke€ NpeaaraloTcsi KOHKPETHbIE Mepbl M (OpPMBI  MEpPONPUATHIA
[0 YCTPaHEHUI0 MPO(PECCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHU HACTABISIEMOr0, YKa3bIBAKOTCS
OPUEHTHUPOBOYHBIE CPOKU JOCTHMIKEHHUS MPOMEKYTOUHBIX W KOHEYHBIX (IJIs1 JaHHOU
MpOrpamMMbl HACTABHUYECTBA) PE3YIbTATOB.

[Ipy HEOOXOAMMOCTH KypaTop peau3alluu IEePCOHAIU3UPOBAHHBIX IPOTrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA COBMECTHO C HACTABHMKOM BHOCHUT M3MEHEHHUS B MPOrpaMMy WIH TUIaH
MEpOMPUSATHIA, B TOM YHUCIIE 110 BOIPOCY €€ NPOJJICHUS WIH COKPALIEHUs CPOKOB B CiIydae
000I0JTHOTO JKEJIaHUsI KaK CO CTOPOHBI HACTABHUKA, TAK M CO CTOPOHBI HACTABJISIEMOTO.

Hughopmauyuonno-memoouueckoe obecneuenue Ccuctembl (1IEIEBONH MOJIEIN)
HAaCTaBHUYECTBA PEATM3YETCs C MOMOUIBIO:

—  oduIHaIBHOTO caiiTa 00pa30BaTEIbHONU OpPraHU3aIINHY;

—  y4acTHs NeJaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

—  OpraHM3aiud JIOCTyNa B BHpPTyaJibHbIE OWUOIMOTEKHM, B TOM 4YHUCJE
OMOIMOTEKN METOAMYECKON JTUTEPATYPHI;

—  CETEeBOr0 B3aWMOJECHCTBUA O0Opa30BATENIbHBIX OpraHu3aluid M JIPYTUX
CyOBEKTOB B paMKax OpraHu3alld €IWHOr0 MPOCTPAaHCTBA HACTaBHUYECTBA,
MIPOJIBMKCHHUSI TTETarOTHYCCKUX U HACTABHUYCCKUX MPAKTUK U OTIBITA.

2. BHeapenme (mpuMeHeHHe) cHCTeMbl (1eJIeBOii MOJe/IM) HACTABHUYECTBA B
00pa3oBaTe/IbHbIX OPraHU3aAUUAX

2.1. OcHoBHbIE JITanbl BHeApPeHHsl (MPUMEHEHHN) W PeaTU3ANUN CHCTEMbI
(uesieBOMi MOJeJM) HACTABHUYECTBA IMeJarorn4ecKux padOTHUKOB B
o0pa3oBaTe/IbHOI OpraHu3aluu

Bueapenue (mpuMeHEHHE) W peaju3aliio CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA YCJIOBHO
MOXXHO pa3/ieIiTh Ha TPU OCHOBHBIX JTala: NO020MOBUMENbHbI, OCHOBHOU U
3aKIIOYUMEbHBIUL.



lloocomosumenvruii  3man  NOApPa3yMeBaeT O0OeCHeYeHHe HOPMATHUBHOTO
MpaBOBOTO O(GOPMIICHUS BHEAPEHUS CHUCTEMBI (IIEIEBOM MOJENH) HACTaBHUYECTBA,
OpraHU3aIMOHHO-METONYECKOE W HMH(POPMAIMOHHO-METOIUYECKOe  OOecreueHue
MpoIlecca peaan3aii CUCTeMbI (1IeJI€BOM MOJIEN) HACTABHUYECTBRA.

Kpaitne saoicno ungopmuposanue nedacocuueckoeo KoaleKmuea 0 NOO020MOBKe
K 6HeOdpeHulo cucmemvl (yenesou modenu) HacmasHuyecmea. Ha 3TOM sTame Takxke
peKoMeHayeTcsi ¢hOPMHUPOBATH COBET HACTABHMKOB W BHIOPATh KypaTopa, OTBEUYAIOIIETO
3a peaju3alMio MePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HacTaBHUYeCTBAa. COBET HACTAaBHUKOB
y4acTBYeT B OINpeleieHUuH 3anad, (HopM U BHJIOB HACTABHUYECTBA, IUIAHHUPYEMBIX
pesyibTaToB.  JlopoxkHassh ~KapTa 10  pealM3aldd  CUCTEMbl  HACTaBHUYECTBA
negaroruueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEeNIbHON OpraHU3aliK C yYKa3aHUEM KOHKPETHBIX
MEPOIPUATUNA, CPOKOB HMCIOJHEHUS M OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOAMMBIX [JIsl peaju3aluu
PECYpCOB C YYETOM HUMEIOIUXCA MPOQPECCHOHANBHBIX 3aTpyAHEHUI pa3pabaThiBacTCs
MIPEACTABUTEISIMU aIMAHUCTPAITHH.

OcHosHoti sman eHeOpeHusi (MPUMEHEHUS) CHCTEMbl HACTABHUYECTBA BKJIIOYACT
OmpeseicHNEe Tap HACTaBHUK/HACTABISIEMBIA, OpPTraHU3AHWI0  HEMOCPEICTBEHHOTO
B3aMMOJICCTBUS ~ HAaCTaBHMKA W  HACTaBIsIEMOTO B paMKax  peajau3anud
MIEPCOHAIM3UPOBAHHON TMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA 4epe3 pa3audHble (OPMBI M BUIBI
HacTaBHUYECTBA (B TOM  4YHCJE  JUCTAaHIMOHHBIE), B3aUMHOE  OOOramieHue
MpoECCHOHATLHEIM ~ ONBITOM W HapalldBaHWE KOMIIETCHIIMA C TIPHUBJICUYCHHUEM
B TOM YHCJI€ PECYPCOB COIIMAIILHOTO MApTHEPCTBA.

3axnmoyumenvHolli 5man HANPaBICH HA MOHUTOPUHT PE3YyJbTAaTOB BHEAPEHUS
(mpumeHeHus1)  cucTeMbl  (IIEJICBOM  MOJICNM)  HACTAaBHUYECTBA,  Pe(ICKCHIO
(camopedaekcuio), IMOONPEHNE HACTAaBHUKOB UM HACTaBISEMBIX, KOTOpBIC TOOMIHCH
CYIIECTBEHHBIX MPO(ECCUOHATBHBIX YCIEXOB, JHUCCEMHUHAIMIO JIYYIIETO OIBITa,
IJIAHUPOBAHWE TIPM  HEOOXOAMMOCTH  CJIEIYIOIIMX  OTalmoOB  Pa3BUTHUS  CHUCTEMBI
HACTaBHMYECTBA C YYETOM HWMEIONIETOCS OIbITa W HOBBIX 3a4ad, 3alpocoB
OT HAaCTaBJISICMBIX.

Monumopune e6HeOpenusi (npumenenusi) TIOHMMAETCd Kak cuUcTemMa coopa,
00pabOTKHM, XpaHEHUS W WCIONB30BaHUA HHPOPMAIUM O PpE3yJbTaTax BHEIPCHUS
cUCTeMBI (I1eJICBOM MOJIEIIM) HACTAaBHUYECTBAW/WIIH OTICIBHBIX €€ 3JeMeHTOB. OCHOBHBIC
HaIpaBJCHUS JaHHOTO MOHHWTOPHHTA 3aKJIIOYalOTCs B OIIGHKE KadecTBa IMporiecca
peanu3aly MepCOHATM3NPOBAHHBIX MPOTPAaMM HACTAaBHUYECTBA, B OICHKE JUYHOCTHO-
MpoEeCCUOHANIHBIX ~M3MEHEHUW HAacTaBHMKAa W HACTaBIsIeMOro (MOTHBAlMOHHO-
JUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU, HapallMBaHHE KOMIIETCHIINM, MPOQEeCCHOHATBHBIN pOCT,
COIMaJIbHASI AKTUBHOCTH, IMHAMHUKA 00pa30BaTEIbHBIX PE3yIbTAaTOB O0YUYaIOIIUXCS).

MOHUTOPUHT JIMYHOCTHBIX U TPO(PECCHOHATBHBIX XaPAKTEPUCTHK yYaCTHUKOB
CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA TPOBOJUTCS Ha BCEX OJTalax BHEAPEHUS (MPUMEHEHMS)
cucteMbl (IIEJIEBOM MOJIENTM) HAaCTaBHUYECTBA. MOHUTOPHHT TPO(ECCHOHATBLHBIX
Y JJUYHOCTHBIX U3MEHEHU (MpUpalleHHil) HacTaBIsieMbIX, 3()()EKTUBHOCTH AESTEIHHOCTU
HACTaBHUKOB MOTYT MPOBOAWTH KypaTOp M WICHBI METOJMYECKOTr0 OOBbEIUHEHUS
HAaCTaBHHUKOB.

2.2. Tlondop u popMupoBaHHe NAP KHACTABHUK — HACTABJIAEMbIID)
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HactaBHMK W HacTaBIsIeMBIi — OCHOBHBIE CYOBEKTHI HACTAaBHUYECKOU
AesTeIbHOCTH B 00pa30oBaTeNIbHOM OpraHu3aliu. 3ampoc Ha HACTaBHUYECTBO MOXKET
HCXOJIUTh KaK OT CaMOT0 HACTaBIIIEMOTO, TaK M OT aJIMHHHCTPATUBHBIX PAOOTHUKOB
Mo pe3yJbTaraM paboThl OpraHu3alud. 3ampoc Ha HACTABHUYECTBO NEAArOrHYeCKUX
PabOTHHUKOB OOHOBIISIETCS €KETO/THO.

2.2.1. KTo MOXET ObITh HACTABHUKOM?

HacTaBHUKOB BBIOMPAIOT U3 UKCIA:

—  ONBITHBIX  MEJAroroB, UMEIOUIMX  yCTOMYMBBIE  IPO(ECCHOHATIBHBIC
JOCTHKEHMSI U ycrexu (Mo0eanuTenb pa3iMyuHbIX NPOPECCHOHANBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP
y4eOHBIX MOCOOMH M MaTepualnoB, BEAyIIMH BEOMHAPOB M CEMHUHAPOB, PYKOBOAUTEIH
[I€1aroTHYecKoro cooOIIECTBa, B TOM YHUCIE B JAMCTAaHUUOHHOM pPEXHUME), a TaKXKe
NEeAaroroB, CTA0MJIbHO MOKA3bIBAIOLUIMX BBICOKOE KauecTBO OOpa30BaHUS OOYyYaroIIMXCs
10 CBOEMY IMPEAMETY BHE 3aBUCHMOCTH OT KOHTUHIE€HTA JETel;

—  TEJaroroB M HMHBIX CHELUUAJIMCTOB, 3aUHTEPECOBAHHBIX B THUPAKHUPOBAHUU
JUYHOTO TMEJAroruyeckoro OmbiTa W CO3JaHUM MPOJYKTUBHOW IE€AarormyecKkou
aTMoc(epbl, CKIOHHBIX K aKTHBHOW OOILIECTBEHHON paboTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B YCIIEXE
Y TIOBBIIIEHUU MPECTHXKAa 00pa30BaTENbHON OpraHU3AlMH, YYACTHUKOB MEJArOrH4eCKuX
COOOIIECTB, B TOM YUCJIE HA JUCTAHIIMOHHOW OCHOBE;

—  IeJaroroB-npo()ecCUOHANOB, MOJIB3YIOMIMXCA O€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM
Cpeau TEeNaroroB, OOJaJaloUIMX JIMAEPCKUMH  KAauyecTBaMH, OpraHU3alMOHHBIMU
U KOMMYHUKATHBHBIMM HaBBIKAMH, XOPOILIO pPa3BUTOM 3MIATHEH, HMEBIIUX OIIBIT
ycrnemHol HehopMaaIbHOW HACTaBHUYECKON JESITEIbHOCTH;

—  METOAMYECKH OPHUEHTUPOBAHHBIX MEIAaroroB WJIM METOAUCTOB, 00JIaar0LIUX
aHAJIUTUYECKMMH HaBBIKAMU, CIOCOOHBIX NMPOBECTU JUATHOCTUYECKUE U MOHUTOPUHTOBBIE
IpOLEAYpbl, TOTOBBIX TPAHCIUPOBATH COOCTBEHHBIN NMPOQPECCUOHATIBHBIN OMBIT, CO31aBATh
pedaeKkCuBHYIO Cpely AJIsi OCBOEHUS KOJUIETaMU MEJarorn4eckKux TEXHOIOTUI U METOJTUK,
KOTOPBIMH BJIAJICIOT CaMU;

—  IIeJaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHHMIO, HWHHOBALMOHHOMY
Mpo(EeCCHOHATIBHOMY Pa3BUTHIO B IJIaHE MPUOOPETEHUS HOBBIX KOMIETEHIMH U OIbITA,
COLIMAIBHO MOOWJIBHBIX, CIOCOOHBIX K CaMOOOyYE€HHIO M JajbHEWIIEH YCHelHON
caMopeanu3aliy, HO MPHU 3TOM 3aWHTEPECOBAHHBIX B yCHE€XaX HACTaBJISIEMOTO KOJUIETH
Y TOTOBBIX HECTHU JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCTD 3a €T0 Pe3yJIbTaThl padOTHI.

Hepenku ciyuyan, ocoO€HHO B 00pa3oBaTEIbHBIX OPraHU3alUAX C HHU3KUMHU
oOpa3oBaTeNbHBIMU  pE3yJbTaTaMM W HAaXOIALIMMHCS B  HEOJAromnpHUsITHBIX
COLIMOKYJITYPHBIX YCJIOBUSIX, BO MHOIMX CEJIbCKMX M YJaJ€HHBIX IIKOJaX, KOrja
neAaroru,  yJAOBJIETBOPSIOUIME  JaHHBIM — NPO(GECCHOHAIbHBIM  XapaKTEPUCTHKaAM,
OTCYTCTBYIOT WJIM MX HEAOCTATOYHO. B 3TOM cilydae HaCTaBHMKOM MOYKET CTaTh I1€1aror
U3 Apyrod oOpa3oBaTeIbHOW OpraHU3alMH, PaOOTAIONIMN B JAPYrOM MYHHIIUIAIBHOM
o0pa3oBaHMM WJIM PErMOHE Ha OCHOBE ceTeBOro B3aumojerctBus. [louck m monbop
TaKOr0 HACTABHUKA MOYKET OCYIIECTBIISITHCS HA IUCTAHIIMOHHON OCHOBE.

2.2.2. TpeboBaHMs K KOMIIETEHILIUSIM HACTaBHUKA
KoMriereHnn HacTaBHUKA SBJSIIOTCS. OTPAXKEHUEM TeX (DYHKIMI U 00s13aHHOCTEH,
KOTOpBIE Ha HEro BO3JararoTcs Ha JOOPOBOJIBHON OCHOBE, C €r0 MMCHbMEHHOIO COTJIacHsl
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U 32 JIONOJHUTENIbHYIO IJIaTy WU WHbIe (OPMbI MOTUBHUPOBAHUS M CTUMYJIMPOBAHUS
HaCTaBHUYECKOW gAesTenbHOCTH. Cpeau 3TUX KOMIIETEHLM MOXHO  BBIACIIUTH
CJIeIyIOLIHE:

— 3HaTh W YMETh MPUMEHITh B paboTe HOPMATUBHYIO TIPaBOBYIO 0a3y
(benepanbHytO, peTHOHATBHYIO) B chepe 00pa3oBaHusl, HACTABHUYECKOMN JCSITEIHHOCTH;

—  yYMETb «BBOAUTH B JOJDKHOCTHY» (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMHU OOSI3aHHOCTSIMH,
TpEOOBAHUSAMU, TPEABABISIEMbIMU K YUYUTEIIO-TIPEAMETHUKY (YUUTENI0 HadalbHBIX
KJIaCCOB), C MPAaBUJIAMH BHYTPEHHETO TPYJOBOTO PACHOpPsIKA, OXPAaHbl TPyJa W TEXHUKH
0e30MacHOCTH); 3HAKOMUTHb MOJOJOTO  (HAYMHAIOUIEr0) TeJarora Cco  LIKOJIOM,
C pacrmoJio’KeHHEM YUeOHBIX KJIaCCOB, KAOWHETOB, CITY>KEOHBIX U OBITOBBIX MOMEIICHUIA;

—  paspabaThIBaTh COBMECTHO C HACTaBJISIEMbIM eJarorom
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIE MPOrPaMMbl HACTaBHUYECTBA C YYETOM YpPOBHS €ro Hay4dHOM,
MICUXOJIOTO-TIEAArOrMYECKOM, METOAMYECKOM KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHS MOTHBALINH;

—  H3y4YaTb JIEJIOBBIE M HPABCTBEHHBIE KadecTBa MOJIOAOrO IIEAArora, €ero
OTHOIIIEHHE K MPOBEACHUIO 3aHATUN, K IEIarorH4ecKoMy KOJUIEKTHBY, OOydaroIuMCs
U UX POJUTEISM, YBICUEHHUSI, HAKIIOHHOCTH, KPYT JOCYTOBOT'O OOILIEHUS;

—  KOHCYJIbTUPOBATh MO MOBOAY CAMOCTOSITEIIBHOIO MPOBEAEHUS MOJIOABIM HITU
MEHEE ONBITHBIM NIEAArOroM y4eOHBIX 3aHATUH U BHEKJIACCHBIX MEPOTIPUSTHIA;

—  OKa3bIBaTh MOJIOJOMY (HAUMHAIOIIEMY) NIEAAarory WHAUBUAYAIbHYIO TIOMOIIb
B OBJIQJICHUM MPAKTUYECKUMH NpPUEMaMHU M CHOco0aMU KaueCTBEHHOTO IPOBEICHHUS
3aHATUHN, BBISIBJIATh U COBMECTHO YCTPAHSTh JOIYIIEHHbIE OIIHOKH;

—  JIMYHBIM NPHUMEPOM pPa3BHBATh MOJIOKUTEJIbHBIE KauyecTBa HACTABIISIEMOTO,
MPUBJIEKATh K YYacCTHIO B OOIECTBEHHOW >KU3HHU KOJUIEKTUBA, COACHCTBOBATH Pa3BUTHUIO
00I1IEeKYJIbTYPHOTO U MPO(HECCUOHATBHOTO KPYTro30pa;

—  y4yacTBOBaTh B OOCYXXJIEHHHM BOINPOCOB, CBS3aHHBIX C MEJArOrHYECKOi
U OOIIECTBEHHOM JAESATENbHOCTHIO MOJIOAOrO (HAaYMHAIOUIEro) IMeJarora, BHOCHUTH
NPEMIOKEHUST O €ro IOOLIPEHUWH WIA IPUMEHEHUHM MEp  BOCIHTATEIBHOIO
Y JUCLUIUIMHAPHOTO BO3JIEHCTBHSI;

—  NEepUOAMYECKH COOOIaTh KypaTropy WM PYKOBOJUTENIO METOJIHYECKOTo
OoOBbEIMHEHUST O TpoLecce aJanTaluyd  MOJIOJOro  (HauMHAIOLIEro) Iejarora,
PE3yIABTATUBHOCTH €ro NpohecCUOHANBHON NeATEIbHOCTH;

—  MOJBOAMUTH UTOTU NPO(EeCCHOHATBHON aJanTalli MOJIOAOTO (HAYMHAIOIIETO)
nejarora ¢ nNpeuioKEHUsIMU 10 TalibHENeR padoTe u JIp.

Y  HacTaBHMKAa, TMOMHMO  COOTBETCTBYIOUIMX  OOSI3aHHOCTEH,  UMEITCS
Y COOTBETCTBYIOIIIME IPaBA’

—  TpUBJIEKATh HACTABIAEMOIO K YYaCTHUIO B MEPOINPHUITHUIX, CBSI3aHHBIX
C peaju3anmeil NepcoHaIM3uPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,;

—  y4yacTBOBaTb B OOCYXJEHHH BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C BHEJIPEHUEM
(mpuMeHeHreM) CHUCTeMBbl (1IeJIeBOM MOJIeNIM) HACTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3allii, B TOM YHCIIE C ACSITEIbHOCThIO HACTABISIEMOTO;

—  BblOWpaTh (QopMBI M  METOJIBl  B3aMMOJCHCTBHS C  HACTaBISEMBIM
17§ CBOEBPEMEHHOCTH BBIIIOJIHEHHUS 3a/1aHUM, IPOEKTOB, ONPEEICHHBIX
MEPCOHANM3UPOBAHHON IPOrPaMMON HACTABHUYECTBA,
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— B COCTaBE€ KOMHCCHUW MPUHUMATh y4YacTUE B AaTTECTAllMM HACTaBIISIEMOTO
Y UHBIX OIICHOYHBIX WU KOHKYPCHBIX MEPOIIPUATHSX;

—  NPUHUMATH ydactue B OLICHKE KauecTBa peann30BaHHOM
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA, B OILICHKE COOTBETCTBUS YCIIOBUMU
€ee opraHusainudd TpeOOBaHMSIM M  MPUHLUIAM  CHUCTeMbl  (L[EJIEBOM  MOJEIM)
HACTaBHUYECTBA,

—  oOpamarbcsi K KypaTopy C MPEHJIOKEHUSIMU [0 BHECEHHUIO W3MEHECHUI
Y JTOTIOJIHEHUH B JOKYMEHTAIUIO U HHCTPYMEHTBI OCYIIECTBIICHHS TEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MIpOTrpaMM HACTABHUYECTBA; 32 OPraHU3allMOHHO-METOANYECKON MOAACPIKKOM;

—  oOpammarbcs K  PYKOBOJHUTEIIO o0pa3oBaTenbHOM OpraHu3aluu
C MOTHMBHUPOBAHHBIM 3asIBIICHUEM O CIIO)KEHHHM OO0s3aHHOCTEH HACTABHUKA IO MPUYMHAM
JUYHOTO XapaKTepa WIM YCHEHIHOTO BBHIMOJHEHUS JHIIOM, B OTHOIIEHHMH KOTOPOIO
OCYILIECTBIISIETCS HaCTaBHUYECTBO, MEPONIPUSITUH, COJIepIKaIIUXCS
B IIEPCOHAIIM3UPOBAHHOMN TPOrpaMMe HACTABISIEMOTO.

2.2.3. KTo MOXeT ObITh HACTaBISIEMbIM?
Hacrapnsembie GopMHUPYIOTCS U3 YHCTA!

—  MOJIOJIbIX/HAYMHAIOIIUX Me1aroros;

—  [eIaroroB, IPUCTYIUBIIUX K paboTe Mocie JIUTETLHOTO NEPEPhIBa,;

—  [eIaroroB, HAXOJSIIUXCS B MpOoIecce ajanTalii Ha HOBOM MecTe paboThi;

—  TIEJaroroB, JKeJalollUX TOBBICUTH CBOM MPOQPECCUOHATIBLHBIA YpPOBEHB
B OIpEJICICHHOM HAMpaBJICHUU MEIaroruueckor JeATeIbHOCTH (MpeaMeTHass 00JacTh,
BOCMIHUTATEIbHAS M BHEYPOUHAs JEATENbHOCTh, JIONOJHUTENIbHOE O00pa3oBaHue, padoTta
C POJUTEIISAMH U TIP.);

—  TEJaroroB, JKENAWIIMX OBJAJIETh COBpeMeHHbIMU [T-mporpammamu,
udpossiMu HaBbikamu, UK T-koMIieTeHIIUSAMHA | T.11.;

—  TIeJaroros, HaXOSIINXCS B COCTOSIHUU npoeccuoHanbHOTO,
AMOILMOHAIILHOTO BBITOPAHUSL;

—  TIeJaroroB, WCHBITHIBAIONIUX JApyrue MpodeCCUOHANIbHBIC 3aTpyAHEHUS
Y OCO3HAIOIIUX MOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

—  CTaXXEpOB/CTYJIEHTOB,  3aKIOYMBIIMX  JOTOBOP C  00S3aTEIHCTBOM
MOCJEIYIONIEr0 MPUHATUS Ha Pa00Ty W/WIM TPOXOMSIIMX CTAKUPOBKY/IMIPAKTUKY B
o0pa3oBaTeILHON OpraHU3aIliH.

IIpaBa HacTaBisIEMOTO:

— TIOJB30BAaThCsl WUMEIOIIEHCS B 00pa30BaTEIbHONW OpraHW3allid HOPMATHUBHOM,
MH(GOPMaLMOHHO-aHATUTUYECKON 51 y4e0HO-METOINYECKOM JNOKYMEHTALUEH,
MaTepuaiaMu u WHBIMU pecypcamu, obecrnieunBarOIIMIMU peann3aiuio
MePCOHATM3UPOBAHHOMN MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

— B UHJMBUIYAIBHOM MOPsSIKEe oOpamaTthCsi K HACTABHUKY 3a COBETOM, MOMOIIbIO
10 BOMpOCaM, CBSI3aHHBIM C HACTAaBHUYECTBOM; 3alpalliBaTh HHTEPECYIOITYIO
uH(pOpMaIHIO;

— MPUHUMATh y4acTHE B OIIEHKE KaueCcTBa PEeaIM30BAHHBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpaMM HACTaBHMYECTBA, B OIIEHKE COOTBETCTBUS YCJIOBUW HX OpraHu3aluu
TpeOOBAHUAM U TIPUHIIMIIAM CUCTEMBI (11€JI€BOI MOJIETTN) HACTABHUYECTRBA,
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— BBIXOAUTHh C XOJATaCTBOM O 3aMEHE HACTABHHUKA K KypaTopy peaau3aluu
MIporpamMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIILHON OpraHU3aIlNH.

2.3. OcHOBHBbIE MOAXO0AbI K OPraHU3ALUM B3aUMOACHCTBUS «HACTABHUK —

HaCTaBJIIeMbIH»

Ceroguss B 00pa3oBaHMM aKTyajeH KaK IIOMCK WHHOBAIIMOHHBIX CTpPaTErHid
HACTaBHUYECTBA, TaK M yMeloe, OepeHOe BCTpaMBaHHE B COBPEMEHHYIO >KHU3Hb
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aldd TPAAUIMOHHBIX (OPM B3aUMOOTHOUICHUH MEXKIY
HACTaBHUKAaMU U HACTABJISIEMBIMH.

MHHOBAalIMOHHBIMHU CTPATETUSIMU pealu3allid HACTaBHUYECTBA MEJaroru4yecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3allUid, MOBBIMIAIIIMMU €ro 3(PGEKTUBHOCTD,
MO>KHO Ha3BaTh:

- IPUBJICYEHUE MOJIOABIX TIEJAroroB K BBINOJHEHUIO POJIA HACTABHUKA
0 OTHOUIEHWI0O K OojJee ONBITHBIM MeJaroraM C ILEJNbl0  MPEOJI0JICHHS
X TPOQEeCCHOHATBHBIX 3aTPyAHEHUN, MOCPEACTBOM HOBBIX PECYpPCOB U KOMIIETCHIUN
MOJIOJIOTO TMOKOJEHUs (B 00JIaCTH MHHOBAIIMOHHBIX (POpM paboThl B 00pa3oBaTENbHOU
NEATEeNIbHOCTH;  HUGPOBBIX  TEXHOJOTUM U HUHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHKATHUBHBIX
KOMIIETEHIIN);

- peanuzaius UHIAUBUAYAIbHBIX TPACKTOPUM (MHAUBUIyaTU3alMs 3alpOCOB
OT HACTaBJISIEMbIX), BBIOOp (DOPM M BHUJOB HACTAaBHUYUECTBA «IIOJ 3alpoCy», JIMUHOCTHO
OpPUEHTUPOBAHHOE HACTaBHUYECTBO;

- UCIIOJIb30BAaHUE TPYNIOBBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

- B3aMMOJICUCTBHE HACTAaBHUKOB M HACTaBISIEMBIX B paMKax TEMaTHUYECKHX
MPOEKTOB/TIPOCKTHOM  JIEATETLHOCTH  (II€JIeBblE ~ WHTEHCUBBI,  OHJIAWH-MapadOHBI
OT HaCTaBHHUKOB, pa3pab0OTKa JUCTAHITMOHHBIX KypCOB, 3aMKCh BUACOPOJIMKOB H JIp.);

- CETEBYI0 MHUIMATUBY (B3aUMOJAECHCTBHE C CETEBBIMU NapTHEpPaMU, IPYyTHMHU
00pa3oBaTEIbHBIMUA OPraHU3AMSIMHU, M€IarOrMYeCKUMH By3amMu U opranuzauusmu CI1O,
[{HTITIM IIP wu np.);

- BUPTYaJIbHOE MPOCTPAHCTBO MHOTOYPOBHEBOI'O CETEBOI'O0 HACTABHUYECTBA U
B3aUMOJICUCTBUSL ((hOpMUpOBAHUE JJIEKTPOHHOM Oa3bl HACTAaBHUYECTBA, COBMECTHBIC
MHTEPHET-NPOEKThI, KOHCYJIbTAIINHN, KOHKYPCHI U TIP.);

- MPUBJICUCHUE BHEITHUX KOMIIETEHTHBIX HACTABHUKOB U HKCIIEPTOB.

BakHbIMU yCJIOBUSIMU YCTICIIIHOTO B3aMMOJICHCTBUSI HACTAaBHUKA W HACTaBJISIEMOTO
SBJISIFOTCSL COOJTIOZICHUE TPHUHIIMNA JOOPOBOJBHOCTH, MPHUHSATHE CBOCU pOJIM, HAIAYUE
oObeuHAIOMUX  (aKTOPOB: OOMIHOCTh MPO(GECCHOHANBHBIX HWHTEPECOB, B3aUMHAas
3aMHTEPECOBAHHOCTh M CHMIATUA,  yBa)XXEHHME W JIOBEpUE,  MOTHBaIUs
K MpOoeCCHOHATBHOMY POCTY W Pa3BUTHIO, a TaKK€ TOTOBHOCTh K HAaCTaBHHYECKOMY
B3aNMOJECHUCTBUIO.

OcHogHble n00X00bl K OpeaHU3AUUU 63AUMO0EIICMEUs Napbl «HACMAGHUK —
Hacmagaaemuliny PAKTUYECKU CBOASATCS K HEKUM IMpaBUIaM-IOTOBOPEHHOCTSIM, KOTOPBIE
NpUHUMalTCs 00enMu cropoHaMu. OHU OOTOBAapUBAIOTCS B CAMOM Haualie peajau3aluu
HAaCTaBHMYECKOW MPOrpaMmbl. OTH MpPaBHIa MOXKHO CGHOPMYIMPOBATH CIEAYIOIUM
obOpazom:

—  HACTaBHUYECKHE OTHOIICHHUS (POPMHUPYIOTCS HA YCIOBUSX TOOPOBOJIBHOCTH,
B3aMMHOTO COTJIACHS M JIOBEPHS, B3aMMOOOOTaIIEHUSI U OTKPBITOTO AHAJIOTA;
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—  (dopMupoBaHHIO HAaCTaBHUYECKHUX nap/rpymnm NPEALIECTBYET
WHIUBUyallbHasl Oecela C HACTaBIIEMbIM M KaHIUAATOM B HACTABHHUKH, YUUTHIBAKOTCS
pe3yibTaThl AHKETHPOBAaHHA (AHKETa 110 M3YYEHUIO YPOBHS YJIOBJIETBOPEHHOCTH
npenoaaBaTeneil mpopecCHOHaIbHON ACSITETbHOCTHIO);

—  HAaCTaBHUK SIBJISIETCS aBTOPUTETHBIM JIMIIOM JJIsi HACTaBISIEMOro, o0iagaeT
JOCTaTOYHBIM MNPO(PECCHOHATBHBIM MAaCTEPCTBOM U KOMIIETEHUUSIMH, IE€Iaroru4ecKum
OTBITOM U JINYHOCTHBIMM XapaKTEPUCTUKAMU JJIs1 YAOBIETBOPEHUS MPO(eCcCHOHAIBHOTO
3arpoca HaCTaBJISIEMOTO;

—  HACTaBHUK IOMOTaeT HACTaBJISIEMOMY ONPEIEIHUTD BEKTOPBI
npo(hecCHOHATFHOTO U JTUYHOCTHOTO Pa3BUTHUS U POCTa, HapHCOBAaTh 00pa3 *KelaeMoro
Oyayuiero B mpodeccuu sl HACTaBISIEMOTO;

—  HACTaBHUK OPUEHTUPYETCS Ha JOCTHMKEHHME HACTaBISEMbIM I1OCTABJIECHHOM
KOHKPETHOHN 11eNn (MpOQeCcCCHOHANBHOIO 3ampoca), HO Takke M0 00OIOHOMY COTJIACHIO
OPUEHTHPYETCS HAa TOJITOCPOYHYIO MEPCIIEKTUBY B3aUMOJACHCTBHS;

—  HACTaBHUK IMpEAJIaracT CBOK NOMOIIb B JOCTHKEHUU UEJIEH, YyKa3bIBaeT
Ha PUCKHU U IPOTUBOPEYHS;

—  HACTaBHUK HE HABS3BIBAET HACTABIISIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHUE U MO3ULHIO,
CTUMYJIUPYET  pa3BUTHE Y  HACTaBISIEMOrO0  WHHUIMATHBBI U COLMAIBHOM,
npo(hecCuOHaNBbHON aKTUBHOCTH;

—  HACTaBHUK CTapaercsi OKas3bplBaThb JIMYHOCTHYK) M  IICHXOJIOTHYECKYIO
MO/JIEPKKY, MOTUBUPYET HACTABJISIEMOTO Ha JJOCTUIKEHUE YCIIEXA;

—  HACTaBHUK COOJIIOAET ATUYECKUE MPHUHIIMIBI B3aUMOJECUCTBUS U OOIICHMUS,
00O0I0JTHbIE JTOTOBOPEHHOCTH M KOH(PUACHIMAIBHOCTHh (HE pasmiamaer WH(OpManuio,
KOTOPYI0 TME€peAaeT €My HacTaBJsieMblil), HE BBIXOAUT 3a JONYCTHUMbIE paMKU
cyOopaIuHaIuy;

—  HACTaBHUK M HACTaBJISIEMBI CTPEMSTCS MCIOJb30BaTh COBpEMEHHbIE (POPMBI
U TEXHOJIOTMM HACTaBHUYECTBA (B TOM UHMCJE JUCTAHLMOHHBIE), COBEPILIEHCTBYIOT CBOU
KOMIIETEHIIMH B 00J1aCTH UH(POPMAILIMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHBIX TEXHOJIOTHUH.

3. ®opMbl W BHIbI HACTABHUYECTBA MNEAATOTMYECKHX Pa0OTHUKOB B
00pa3oBaTeJIbHBIX OpPraHU3anMsX O0OLIero, cpeaHero npodeccHoHaAIBLHOrO,
JAOIOJIHUTEJIbHOI0 00pa30BaHUs

3.1. ®opMbI HACTABHMYECTBA MeIArorH4ecKux padO0THUKOB

dopma Hacmasuuyecmea — CIOCOO peanu3alMd HACTaBHUYECTBA 4epes
OpraHu3alui paboThl HACTAaBHUYECKOW TMapbl WM TPYIIbI, YYaCTHUKH KOTOPOH
HAXOJATCS B 33JIaHHOU POJIEBOM CUTYAllUH, ONPEAECIAEMON ITPOrpaMMON HACTABHUYECTBA,
OCHOBHOM JI€SATEIIBHOCTHIO U MTO3ULIUEN YUACTHUKOB.

B oOpa3zoBaTenbHBIX OpraHu3aiusx oOIIero, cpeaHero mnpodhecCuoHaIbHOTO,
JIOTIOJTHUTEJIBHOTO 00pa30BaHMs B OTHOIICHUH TE€IarOrMUeCKX pabOTHUKOB MOTYT OBITH
peann30BaHbl pa3IMuHbIC (POPMBI HACTABHUYECTBA: «He0a202 — nedazoz», «PyKo8ooOumeb
odpazoeamenvHoll  Op2aHulauUUU — neoazozy, «padomooamenp — CHYOEHM
nedazo2uvecKo20 6y3a/Koaneoxca» «neoazoz 6y3a/Konneoxca — Moa000l neoazoz
00pa3zoeamenvHOll  OpP2AHU3AUUUY), (COUUABHBIIL NApMHED — nedazoudecKuil
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pabomuux oopazoeamenvhvix opeanuzauyuii CINO u oononnumenvnozo oopazosanus
(oanee — /]0).

3.1.1. ®opma HacTaBHHYECTBA «IIEAArOr—II€1aror

dopMa HACTaBHUYECTBA «MEAaror — IMeJaror» MPUMEHSETCI BO  BCEX
oOpa3oBarenbHBIX OpraHu3arusx obmiero oo6pazopanus, CIIO u JIO. B pamkax stou
(GbopMBI OTHOW W3 OCHOBHBIX 3a/Ja4 HACTABHUYECTBA SIBISICTCS YCIENTHOE 3aKpeIICHUE
MOJI0/IOT0 (HAYMHAIOIIETO) Ieaarora Ha MecTe paboThl WM B JOJKHOCTH MEAarora,
MOBBILIEHHE €ro MNpoGEeCcCHOHANBHOIO TMOTEHIMAlla W YpPOBHA, a TakKKe CO3/laHue
KOM(DOPTHOU NMPOoPECCUOHAIBHON Cpeibl BHYTpU 00pa30BaTelIbHON OpraHU3alltu.

B Takoii (QopMe HacTaBHHYECTBA, KakK «Ienaror — TMeaaror», BO3MOXKHBI
CIIEYIOIINE MOOEU 63AUMOOCUCHIBUSL.

1. BzaumopeilcTBHE «onvimublli nedazoe — MOJ000U CHEYUuaiucmy, KOTOPOe
SABJISIETCSl KJIACCMUECKUM BapHaHTOM TOJJIEP)KKA CO CTOPOHBI ONBITHOTO Tejarora
(meparora-npodeccuonana) s NPUOOPETEHHs MOJOABIM IEJaroroM HE0OXO0IUMBIX
MpO()eCCUOHATIBHBIX HABBIKOB (OpraHU3allMOHHBIX, MPEAMETHBIX, KOMMYHHKAITMOHHBIX
U 71p.). 31eCch MOAXOAUT W MOJETh MEHTOpPA, M MOJCIIh HACTABHHUKA, KOTOPBIA SIBIISETCS
«JIpyrOM, TOBApHIIEM U OpaTOM», W MOJEIb YUWTENs, KOrJa Ha MEpPBBIM IUIAH BHIBOJUT
HE CTOJIPKO TIEPEUCHb HEOOXOIUMBIX I OCBOCHUS KOMITETCHIIMA M TIPEIMETHBIX 3HAHUM,
CKOJIBKO BOOAYIIEBISIOMNWNA ¥ BIOXHOBISIOMIMA TIPUMEDP YCICIIHOTO HAaCTaBHUKA.
HactaBHWK y4YduT TpeojosieBaTh TMPEMATCTBUS, BHYIIACT HACTABISIEMOMY BEPY
B COOCTBEHHBIE CHJIBI M B TO3UTHBHBIE MNpOodecCHOHATbHBIE MEPCIEeKTUBb. DopmaMu
U METOJIaMU OpraHu3aluud paboThl C MOJIOJBIMU M HAYMHAIOIIMMHU TIEJaroraMu sBJISIFOTCS
Oecenbl, cobeceI0BaHMsl, TPEHUHTH, BCTPEUH C ONBITHBIMHU YUUTEISIMU, OTKPBITHIE YPOKH,
BHEKJIACCHBIC MEPONPUATUS, TEMATUYECKHE TIEeJICOBEThI, CEMHHApbl, METOJUYECKUE
KOHCYJIbTAIINH, TIOCEIIEHNE U B3aMMOIIOCEIICHUE YPOKOB, AHKETUPOBAHHUE, TECTUPOBAHUE,
y4acTHE B Pa3JIMYHBIX OYHBIX U TUCTAHIIMOHHBIX MEPOIPHUSATHUSIX.

B cnydae ycnexa Mo10/10M Tearor 3aKperisieTcsl He TOJAbKO B mpodeccuu, HO U B
JTaHHOW 00pa30BaTENLHON OpraHW3aIMH, CIYCTS TPU—TIAThH JIET MPOXOAUT aTTECTAIUIO H
CTPEMHTCS K JabHEHIIIeMy TPO(eCCHOHATLHOMY POCTY.

2. BzammopeiictBue «iudep nedacocuueckozo coodwecmea — neoazoe,
UCNBIMBIBAIOWULE NPOPeCCUOHAIbHbIe 3ampYOHeHUs 6 cepe KOMMYHUKayuu».31ech
Ha TICPBBIA TIJIaH BBIXOAWT IICHXOJIOTMUECKAas W JUYHOCTHAS TMOJJCpXKKa Teaarora,
KOTOPBIH B CHJIYy pa3IMYHBIX TMPUYUH HMEET MNPOOJIEMBbI CONMAIBLHOTO XapakTepa B
BBICTPAMBAHUM KOMMYHUKAIIMM W COIMAJIBHOTO B3aUMOJCUCTBUS C  OTICIbHBIMU
JUYHOCTAMH (HampuMep, ¢ KOJIJIETol), He MOYKET HalTHU OOIIHM S3bIK C 00yUYaIONUMUCS U
UX POJIUTEIIAMH, CIIOKHO B3aUMOJICHCTBYET C 3aMECTHTEISIMUA TUPEKTOPa («y MEHS II0X0
HaJXUBAIOTCS KOHTAKTHI C KOJIJIETaMU», «S MCHBITHIBAIO CIOKHOCTH BO BPEMSI YPOKOB,
OCOOEHHO TpPH TIOCEIICHUH ypPOKa PYKOBOJCTBOM IIIKOJBD» M Tp., «I HE 3HAI0, Kak
pasroBapuBaTh C POIUTEISIMU B KOH(DIMKTHBIX CUTYaIMsIX» U T.1.). [ TaBHOE HaInpaBieHUE
HAaCTaBHUYECKOM JCSATEILHOCTH — NMPOdeCCHOHANIbHAS COIMATU3alisl HACTaBIsIeMOro. DTy
MOAACPKKY HEOOXOIUMO coYeTaTh ¢ MPOGEeCCHOHAIBHOM TMOMOIIBIO MO Pa3BUTHUIO €T0
MearOTHIECKUX KOMIICTECHITMH W WHUIIMATUB, KOTOPHIC MTOMUYEPKHYIH Obl YHUKAIBHOCTD,
HECTaHJAPTHOCTh W HEMOBTOPUMOCTH JIMYHOCTH TIEAArora, MCIBITHIBAIOIIETO MPOOIEMBI
COIIMAJILHOTO XapaKTepa, ero HE3aMEHUMOCTD B PEILICHUH ONPEICICHHBIX TPOOJIEM.
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3. B3saumoneiicTBue «nedacoe-Ho8amMop — KOHCEPBAMUBHBIL nedazoey, TpU
KOTOPOM IIE€Aaror, CKJIOHHBIA K HOBATOPCTBY W HECTAHAAPTHBIM PELICHUSM, ITOMOTAET
OTBITHOMY TIEIarory OBJAJE€Th COBPEMEHHBIMU IU(MPOBBIMU TEXHOJIOTUAMU. [ JaBHBIM
MeTOJ OOLIEHUSI MEXKy HACTABHUKOM M HACTaBIIIEMbIM — BBIBEJCHHE KOHCEPBATUBHOIO
nefgarora Ha pe(JCKCUBHYIO MO3UIMI0 B OTHOIICHWH €ro IEJaroruiyeckoro OIbITa,
KOTOpBIi B 3HAYUTEIBHOW Mepe Cc(HOpPMUPOBAICA B YCIOBHUAX CYOBEKT-OOBEKTHOM
neAaroruku. B mpOTUBHOM cily4yae BO3HHMKHET MCHUXOJOTHUYECKHI Oapbep K YeJIOBEKY U K
TpeOOBAHUIO WJIM PUCK YXOJla OIMBITHOTO Iejarora u3 cdepbl oOpa3zoBaHus. B ciydae
YCHEMIHOTO HACTABHUYECTBA BO3MOXHO BXOXKJECHHUE OINBITHOTO NEJArora B KOJUIEKTUB B
HOBOM  KayecTBE KBaJU(UIMPOBAHHOTO  CHEIUAIKMCTA-IKCIEPTa HMHHOBAIIMOHHBIX
IPOLIECCOB B IIIKOJIC, MPEOJIOJICHHUE COOCTBEHHOTI'O MPOQPECCHOHAIBHOTO BBITOPAHUS,
NEepEXO0]l Ha HOBYIO JIJIsl HETO MO3UIMI0O HACTABHUKA WM JaXe HACTaBHUKA HACTaBHUKOB
Ha PErMOHAJIbHOM YPOBHE (BO BHEIIHEM KOHTYpE).

4. B3aumonelcTBUE «OnbImMHBIU NPEOMEMHUK — HEONbIMHLIL NPeOMEmHUK,
KOTOpOE€ SBISIETCA HaMMEHee KOH(DJIMKTHBIM W TPOTUBOPEYMBBIM. B pamkax 3Toro
B3aUMOJICUCTBUSL ~ ONBITHBIA ~ TNEAaror  OKa3blBae€T  METOAMYECKYIO  IMOJAECPKKY
110 KOHKPETHOMY IpPEIMETY (MIOMCK METOAMYECKUX MOCOOUNA U TEXHOJIOTUM, COCTABICHUE
pabounx mporpaMM U TEMaTUYECKUX IUJIaHOB U T.1.). OOs3aTeNbHBIM YCIOBUEM
YCHEIIHOTO  HACTAaBHUYECTBA  SIBJISIETCA  BOBJICUEHHWE  HEOMNBITHOIO  Mejarora
B JEATENbHOCTb, CBA3AHHYIO C YINIyOJEHHEM B KOHUENTYaJIbHO-METOAOJOTHYECKHE
OCHOBAaHMS M3y4aeMOI'0 MPEIMETa, MPUBICYEHUE €r0 K HAIMCAHUIO CTaTed B HAay4HO-
METOAMYECKUE KYpHalbl, K YYacTHIO B NPEIAMETHBIX HAyYHO-TPAKTUYECKUX
KOH(EepeHIUsIX, CEMHHapaX, BeOMHapax C MOCIEIYIOIIMM OOCYXAEHHUEM, K MOJArOTOBKE
cnaun OI'D/ET'D mo mpenmery. B ciydae ycmexa HAacTaBHHUYECKOW JIESITEIIBHOCTH
HACTaBIIEMBI CMOXET COCPEIOTOYUTHCS Ha Pa3BUTHM OJIMMIIMAIHOTO JIB)KEHHS B
oOpa3oBaTeNbHOM  OpraHM3aliM, MYHULWINAJIUTETEe, pEruoHe, Ha  IOATOTOBKE
oOyyvaronmxcs k yyactuto B OI'D/El'D no npeaMeTty; Ha opraHU3aliKi B3aUMOJIEHCTBHS C
Hay4HBIM COOOIECTBOM.

OcoOyro posnb B (hopMe HACTaBHUYECTBA «IENArOr—Ieaaror» 6 nepcnekmusee
OyayT wurpatb MNEAarord, HMEIIUe KBaTUu(UKAIMOHHYIO KaTEerOpUI0 «IIeAaror-
HACTaBHHK», «IeNaror-Meroguct»?. OmHO M3 HEOOXOAUMBIX YCIOBUH IPHCBOCHHMS
MeJarory  KBaIM(PUKALIMOHHOM  KaTeropuM «IeAaror-HacTaBHUK» - MHOTOJIETHEE
MPOJYKTUBHOE  Yy4YacTME€ B  pealu3aludd  NEPCOHATU3UPOBAHHBIX  MPOrpPAMM
HaCTaBHUYECTBA.

3.1.2. ®opma HacTaBHMYECTBA «PYKOBOJUTEIHh 00pa30BATEIBLHON OpraHu3aIiy —
nearor
dopMa HACTaBHHYECTBA «PYKOBOAUTEIh OO0pa30BaTEIbHOW OpraHU3ANNA —

nejaror» MpUMEHHMa BO BCEX 00pa30oBaTEIbHBIX OpTraHMU3aIUsAX o0Iero oOpa3oBaHWS,
CIIO u J10O.

TTocne npuHATHS HOBOrO MOPAKA NPOBEIEHUS ATTECTALMK B3aMeH JeiicTRyomero TTops/ka IIpoBeIeHHS aTTeCTalluK
MIeTarOTMYECKIX PAaOOTHUKOB OPTaHU3AINH, OCYIIECTBISIOMNX 00pa30BaTeNbHYIO ACATENbHOCTD, YTBEPIKICHHBII TPUKa30M
MunucrepcrBa oOpasoBanus 1 Hayku Poccuiickoit @enepanyu ot 7 anpenst 2014 1. Ne 276.
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PyKoBOMTENL 0OPA30BATENLHON OPraHU3alluK KaK IPEACTaBUTENb paboTomarens

OCYLIECTBJISIET 00LIee PyKOBOACTBO M KOOPAMHALIMIO BHEAPEHUS (IPUMEHEHUS) CUCTEMBI
(ueseBoid MOJENHM) HAacTaBHUYECTBA (IIPM yYaCTHH COBETa HACTaBHUKOB U KypaTopa
pean3alyy NporpaMM HACTaBHUYECTBA), IPYyrHe HEOOXOAUMBIE IEHCTBUS U (PYHKIMH 110
MOCTPOCHUIO, BHEAPEHUI0 U 3(PPeKTUBHOMY (YHKIIMOHUPOBAHUIO CUCTEMBI (I€JIEBOM
MOJEJIM)  HACTAaBHUYECTBA  IEJAaroruyeckux  padOTHHKOB B 00pa30oBaTEIbHBIX
opraHu3anusx. B OTOenbHBIX ClydasX pPyKOBOAUTENIb OOpa30BATEIbHOM OpraHU3aluu
MOJKET CTaTh HACTABHUKOM I1€aroroB, 0COOEHHO B KaYECTBE YCIIEIIHOIO ITpeIMeTHUKA. B
ATOM Cilydae peannsyercsi popMa HaCTABHUUECTBA «II€JAror — Ie1aror.

3adauu peanuzauuu (OpPMbl HACTAaBHUYECTBA «PYKOBOJAWUTEIb 0O0pa30BaTEIbHON
OpraHu3aliy — NEAAror:

—co3aHue  ycJIoBMA Mg MpO(EeCCHOHATBHOTO  CTAHOBJICHUS
MOJIOBIX/HAYMHAOIIIUX MEJaroros., BO3MOKHOCTH CaMOCTOSITEIIbHO,
KAUE€CTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBINOJIHATh BO3JIOKEHHBIE (PYHKIHMOHAIbHBIE
0053aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aHUMAEMOM JI0JKHOCTBIO;

— ajanTalMs  MOJIOJBIX/HAaYMHAIONIMX  IE€JaroroB K  YCJIOBUSIM
OCYIIECTBJICHUS  MPO(ECCHOHAIBHOM  JNEATEIBbHOCTH, HUX  3aKpeIUICHHE
B ipodeccuu;

— (QopMHpOBaHHME  CIUIOYEHHOTO,  TBOPYECKOro,  3(PQPEeKTUBHOrO
KOJUIEKTMBAa 3a CYET BKIIOYEHHMS B AaJaNTAallMOHHBIA MPOLECC OIMBITHBIX
MEJaroru4eckux pabOTHUKOB;

— CHID)KEHHME  TOKaszaresisi  TEKy4eCcTH  KaJpoB,  HCIOJb30BaHHUE
MPEBEHTUBHBIX MEP IO MNPEJOTBPAIICHUIO NPO(ECCHOHATBHOTO BBITOPAHUS
NEe1arornyeckux  padOTHUKOB  CTAapIIMX  BO3pPacToB, pa3BuTHE  (HopM
WX TOPU3OHTAIILHON M BEPTUKATHHOU MOOMIBHOCTH;

— TOBBIIIEHUE NPECTHKA U YKPEIUIEHHE MO3UTHUBHOTO MMUJKA LIKOJIBI
U TIEJaroroB B COLMOKYJIBTYPHOM OKPY)KE€HUHU, IIOBBIIIEHHE NPECTHkKA
npodeccuu neaarora;

— BOCTIOJIHEHUE MPEAMETHBIX, MICUXOJIOTO-NIEAarorHuecKmux,
METOAO0JOTUYECKUX Ae(PUUUTOB IMEJAaroroB BHYTPH TaHHOM 00pa3oBaTesIbHON
OpraHu3alliH, & TAKXKE MTyTEM MCIO0JIb30BaHUsI BHEITHUX KOHTYPOB.

3.1.3. dopma HacTaBHMYECTBA «pabOTOJATENh — CTYACHT TNEJaroru4eckoro
By3a/Koyute/ka» (o0yuaromyecs B 00pa30BaTelIbHBIX OPTraHU3alMSIX BBICIIETO U CPETHETO
poeCCHOHATLHOTO 00pa3oBaHMsl, PeaTU3yIONUX 00pa30BaTeIbHbIC MPOTPAMMBI TIO
HampaBJIeHUIO OAroTOBKH «O0pa30BaHUe U NEIarOrHUSCKUE HAYKNY)

Jlannass ¢opma HaAcCTaBHMYECTBA B HaWOONbBINCH CTENIEHW TMPUMEHUMA IS
0011e00pa3oBaTeNbHBIX OpPraHu3alliid, OTYACTH — JUIsi 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3alul
cuctem CIIO u J10.

B ¢opme HacTaBHMYecTBa «paboTomarenb — CTYIACHT MEJarorm4eckoro
By3a/KOJUIe/Ka» pedb uAeT o Oyayllem menarore, a B JaHHBIH MOMEHT — CTYJICHTE
negarorudeckoro By3a wiu opranuzanuu CIIO, KOTOpBI MPOXOAWUT IEIarorHYecKyIo

3]st paGOTHUKOB (B TOM YHCIIE TIEAArOTHIECKUX PAOOTHUKOB) 0OPa30BaTENLHBIX OPraHU3ALMK pabOTOATENIEM SABIISETCS
00pa3oBaTelbHas OpraHu3anusl.
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NPaKTUKy B OOPa30BATENLHOW OpraHuszaluu™ Wi Tpymoyctpomscs B Hel. Hepemku
Clly4ad, KOT/Ia Ha MPAKTUKY MPUXOAUT CTYACHT — BBINYCKHHK JTAaHHOW OpraHU3alluu C
HAMEPEHUEM BEPHYTHCSA B HEe y)K€ B KaueCTBE TUIUIOMHUPOBAHHOTO menarora. B manHoit
CUTyalnuu y paboTomaTens™ MOSBISETCS BO3MOKHOCTH OCYIIECTBIECHHS HACTABHUYECTBA
B OTHOmIEHMH Oymymero kommern®., Jlmg 2Toro  HeOOXOOMMO  COBMECTHO
C nemarorndyeckuM By3oM wiM opranuzanueil CIIO (pykoBOICTBOM M pPYyKOBOAMTEIEM
NPAaKTUKK) pa3paboTaTh WHAUBUAYAIbHYIO TMPOTPAMMYy MPOXOXKIACHHUS MPAKTUKH
CTYJEHTA, B KOTOPOU OyIyT yU4TEHBI CIEAYIOLUIUE MOMEHTHI.

—  CTyneHT mapajuiesibHO C TEOPETUYECKOW 4YacThl0 IpPENoAaBaHMs IpenMera
B By3e/KOJUICIKE MOCTHraeT Ha MPAKTHKE METOAWKY IPENOJaBaHUs COOTBETCTBYIOIIUX
TeM B 0Opa30BaTENbHOM OpraHU3alUU IyTEM PErYyJSpPHOM MHOATOTOBKM M IPOBEICHUS
(parMeHTOB ypOKa/3aHSATHS, KOTOPbI BENET OMNBITHBIA T€faror W/WiIM Neaaror-
HAaCTaBHUK, a TakK€ 3HAKOMUTCS C HOPMAaTUBHON mpaBoBoi 0a30if B cdepe
HACTaBHUYECTBA, C (eIepaTbHBIMU TOCYAapCTBEHHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU CTaHAAPTAMU
oOmero o0pa3oBaHMs, OCHOBHOI 00pa30oBaTENbHOM MPOrpaMMOil IIKOJIbI, COAEPKaHUEM
o0pa3zoBaTeNIbHBIX MporpaMM 00pazoBarenbHbix opranuzamnuii CI1O u J1O, cogepxkaHueM,
METOJIMKON M TEXHOJIOTHSMH MPETIOAaBaHMsI MIPEIMETOB B MPOIYKTHBHO-IEATEIHHOCTHON
dopme. Takoit momxom Oonee 3>hPexkTHBEH, YeM TMOATOTOBKA M MpoBeAcHHE 2—3
«3aYETHBIX» YPOKOB, T.K. TMO3BOJUT MHOTOKPAaTHO OTpabOTaTh MAEWUCTBUA CTyJEHTa-
MPaKTUKaHTa Ha BCEX dTamax ypoKa/3aHsATHUs,Ha Pa3IMIHBIX THIIAX U BUJAX YPOKOB, B TOM
YK CJIe THHOBALIMOHHBIX.

—  CTyIeHT y4yacTBYET B IOJTOTOBKE M MPOBEACHUU PA3IMYHBIX MEPONPUITUN
BHEYPOUYHON U BOCIUTATEIbHON JIEATENBHOCTH IOJ PYKOBOACTBOM OIIBITHOTO IEJarora-
NpeIMETHUKA, KJIAaCCHOTO PYKOBOJAMTENS, 3HAKOMHUTCS C COJEpXKaHUEM, METOJIUKON
U TEXHOJIOTUSIMU TPOBEJCHUS (PaKyJIbTaTUBOB, 3JEKTUBHBIX KypCOB, KJIACCHBIX YacOB,
POIUTENBCKUX COOpaHuM, SKCKYpPCHM, C JEMOHCTPALlMOHHBIMU BEPCHUSIMH MOJTOTOBKHU
Kk Bcepoccuiickum mpoBepouHbIM paboTaM, OCHOBHOMY W €IWHOMY TOCYJIapCTBEHHBIM
sk3amMeHaM  (manmee — OI'D wm  EID) w®  cocraBlieHHEM  CBSI3aHHBIX
C OTOM AESITENbHOCThIO HEOOXOIMMBIX METOJUYECKHX JOKYMEHTOB (TUIaHBI BHEYPOUYHOUN
AESITeIbHOCTH, BOCTIHMTATEIBHON ACSITENbHOCTH, (OPMBI 3amlONHEHHUS paboT s crayu
O uEID uT.n.).

—  CTyneHT ocBamBaeT MPAKTHUECKYIO YacTh MPEAMETOB OOIIeTeIarornueckoro
nukina (oOmas W BO3pacTHas TIEAAroTHKa, TICHUXOJOTHs, METOAMKA MPEToaaBaHMUs

14 PexoMen ryeTcs 3aKII0UUTE JOTOBOP O COTPYIHHYECTBE C BY30M H/HIIH KOJLIEIKEM.

1B macTaBHHMYECTBE CTYJEHTOB BeAyllas poOjb, B OONbINEH CTENEHM OPraHM3alMOHHAs, IPHHAIIEKHT PYyKOBOIUTEIO
00pa3oBaTeNFHON OpraHu3anud. BMecTe ¢ TeM PYKOBOIUTEIh MOXKET OCYIICCTBIATH NPSMbIC HACTABHHYCCKHE (DYHKIIUU
omu3kue K opMe «rmemaror — meaaror», a B JaHHOM ClIydae «IIearor — CTYACHT», HallpaBlIeHHbIC Ha MPO(EeCcCHOHATBHOE U
JUYHOCTHOE CTAHOBJICHUS Oyaymiero Tegarora, BXOXICHHE B mpodeccuto, (opMHpPOBaHHE MPO(ECCHOHATBHBIX
KoMmnereHIMd. HacTaBHUYeckre AEWCTBUS 10 OTHONICHHIO K CTYACHTY OyneT HehOpMalbHO BBITIONHATH IIEAarOrHYCCKHMA
KOJUICKTHB 00pa30BaTeIbHOW OPTraHU3aIliy, BOBJICUCHHBIN B TEXHOJIOTHH HACTABHIYECTBA U PA3JICIAIONIAN e ICHHOCTH.

16 Cornmacuo denepansaomy 3axony Ne273 «O6 obpasosanuu B Poccmiickoit ®enepanum» (pen. or 11.06.2021), cr. 46, n.3
«JIuma, obOydJaromuecss Mo 00pa3oBaTEeIBLHBIM MpPOTpaMMaM BBICIIET0 OOpa30BaHUsS IO CIENHAIBHOCTAM M HaIMpPaBJICHUSM
noarotoBku «O0Opa3oBaHUe U MEJAarormieckrue HAyKW» M YCIICITHO MPOIIEIIHe MPOMEKYTOUHYIO aTTECTAIUIO HE MEHEE YeM
3a TpU Tofa OOydYeHUs, JOMYCKAIOTCS K 3aHATHIO MEAaroTHYecKON NeATENHHOCTHIO MO OCHOBHBIM 001Ie00pa3oBaTeIbHBIM
nporpaMmamy». Takum 00pa3oMm, CTYACHTHI CTAapIIMX KypCOB MOTYT 3aHHUMAThCS TIEIarOTHYeCKON JesTELHOCTHIO B
00pa3zoBaTeNbHBIX OpraHm3anmsx. [l0 OTHONMIEHWI0O K HHUM B HACTaBHUYECTBE MOXKHO TPUMEHSITH CHHEPTHI0 (opMm
«paboTomaTeNnb—CTyIEHT» W «IeJaror—meaaror» ¢ y4eTOM BO3PaCTHBIX, COIMATBLHO-IMYHOCTHBIX M TMCHUXOJOTHYECKHUX
0COOCHHOCTEH HACTaBISAEMBIX, HX MPO(EeCCHOHANBHBIX MOTPEOHOCTEH U CIENU(BUKY 3a/1a4.
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npeiMeToB W T.A4.) B ¢GoOpMe TMPOEKTOB, HCCIEIOBAHUNA, HAMUCAaHUS KypPCOBBIX
U KOHTPOJIbHBIX paboOT, MOMCKa U O0OpabOTKU CTATUCTHUECKUX, AaHATUTHYECKHX,
JUArHOCTUYECKUX U MPOYMX JIAHHBIX Ha MaTepHaliax TOM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aLNH,
B KOTOPOU OH MPOXOJUT MEIArOTMYECKYIO MPAKTHKY.

— HacraBHuk co3maer ycnoBusl ANl O3HAKOMJIGHHS CTyJAEHTa ¢ IU(POBOI
00pa3oBaTEIbLHOM CPEOi; MPEACTABIAET BO3MOKHOCTD (IMPYU HAJIMYUK) MPUMEHUTH CBOU
IIEJarOTUYECKU TOTEHUMA IMpU NoJIepKKe HacTaBHUKA B «KBaHtopmyme», «Touxe
pocta» u «lT-kyOe», B Ipyrux HHHOBAIIMOHHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX MPOCTPAHCTBAX.

Takoil MOAXOJ TMO3BOJIUT CTYAEHTY HA MPAKTUKE O3HAKOMUTBCS C OCHOBHBIMHU
TEHJCHIUSAMHU DPA3BUTUSI POCCUMCKOTO 00pa30BaHMs, HAIPABICHUAMH PaOOThI IIKOJIBI,
opranuzamuii CIIO u JIO, BcTymass B TeCHble KOHTaKThl C paboToAaTesieM B IIEJIOM,
BO  B3aWMOJICWCTBUE CO MHOTMMHM  WIEHAMHU  MEAAroru4eckoro  KOJUIEKTHBA
(c aIMUHHCTPATUBHBIMHU pPaOOTHUKAMH, I€aroraMu-MpeMETHUKAMH, KJIACCHBIMU
PYKOBOJMTENSIMHA,  TeJaroraMu  JIONOJHHUTEIHOTO  00pa3oBaHMs,  COLUAIbHBIMH
nejaroraMy, MacTepaMd — NPOU3BOJCTBEHHOTO  OOy4deHHs)), C  OOyYarolUMUCS
0o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3ali U UX poauTessiMu. byner cnocoOCTBOBaTh YKPEILJIEHUIO
CBA3EH MEXIy NeAarormyeckuM BYy30M/KOJUIEIKEM K 00pa3oBaTENbHON OpraHu3anuen
obmero o6OpazoBanusi, CIIO u [O. On cnemaer mnegaroruyeckyro MpakTHKY Oosee
OpUEHTHPOBAaHHOM Ha HYXIbl padoToAarelsisd, ONTUMHU3UPYET CPOKM HACTaBHUYECTBA
MyTEM TIEPEHECEHHs] YaCTH HACTaBHUYECKOM pabdoThl C MOCIECIUIUIOMHOIO Ha
IIPEIATIIIOMHBINA [TEPUOJT CTAHOBJIEHUS MOJIOIOIO IMeJarora. JTOT MOAXO TAKXKE YCUIUT
MOTHBAILIMIO CTYJCHTa Ha CAMOOINPEIEIIEHUE B IEJAaroruueckod mpodeccuu, >KelaHue
1ocjie OKOHYAaHMsI By3a/KoJuleka MNpUNTH padoTaTh B JaHHYIO 00pa3oBaTENIbHYIO
OpraHM3alMio, YCKOPUT B AaJIbHEHIIIEM ITpoLiecc MpodecCHOHaIbHON afanTaluu.

3.1.4. ®opMa HacTaBHHYECTBA «IEJAror BY3a/KOJJIEKa — MOJIOJOW Teaaror
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aLUun

dopma HaACTaBHMYECTBA «IEAAaror By3a/ KOIEMKa — MOJOJAOW Tenaror
o0pa3oBaTeNbHON  OpraHM3ali» IOKa OTHOCHUTEIBHO PEIKO TMPUMEHSETCS B
HACTaBHUYECKOW MEATEIBHOCTH. AJanTaius MOJIOAOTO IMeaarora K mpoQecCHOHAIbHON
JESTENIbHOCTH, COIMPOBOXACHHE B TPOPECCHOHATHLHOM CTAaHOBIEHWHM W TOMOIIL B
MOJTOTOBKE K TIPOXOXKIEHUIO AaTTECTAIMOHHBIX TPOLEAYp JIOXKATCsI Ha TUICYH
paboTonarens — oOpa3zoBaTesbHOM opranuzanuu. Takas (opMa HacTaBHUYECTBA, KaK
«memaror By3a/ KOJJIEIKa — MOJIOAOW TieAaror oOpa3oBaTebHOM OpraHu3aIfm,
MpU3BaHa TOBBICUTh OTBETCTBEHHOCTh KOJUIC/KEH M BY30B 3a KayeCTBO MOATOTOBKU
MOJIOJIBIX CHEITUATIMCTOB JIJIsl pa0OTHI B CUCTEME 00pa30BaHUSI.

Bmecte ¢ Tem ¢dopma HacTaBHMYECTBA «IENaror By3a/KOJUIEAKAa — MOJIOION
negaror o0pa3oBaTeNbHON OpPTraHU3aIluNy) UMEET XOPOIIHE MEPCHEKTUBBI HE TOJIBKO IS
yTBepKJIeHUsT B mpodeccnd W B JaHHOW 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aldyd OBIBIIETO
CTYIEHTa, HO TakXKe ISl TIPOJIOHTMPOBAHHOTO HAOIIOACHUS 33 MOJIOABIM CHEIHAINCTOM
CO CTOPOHBI €ro TpemojaBaTeNied ¥ METOAWCTOB BY3a/KOJJIEMKa C  IEIbI0
COBEpIIICHCTBOBaHHUsI 0a30BOM MOJATOTOBKH MOJIOJIBIX CIEI[HAIMCTOB.

JlanHast ¢opma HACTaBHMYECTBA OCYIIECTBISETCS B TECHOM  KOHTAaKTe
U B3aUMOJACHCTBMM C TieAaroraMu-HaCTaBHUKAMU M3 00pa3oBaTeNbHOW OpraHu3allvy,
B KOTOPOW HaYMHAET CBOIO TPYAOBYIO ACSITEILHOCTh MOJIOJON TIeIaror.
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C onHOM CTOpOHBI, Takas (hopMa HACTAaBHUUECTBA JAE€T BO3MOKHOCTb BUEPALLIHEMY
CTYJIEHTY YYBCTBOBaTh JOOPOXKENATEIbHYIO TOAJIEPKKY CBOMX IIE€JaroroB w3
By3a/KOJUIE/ KA, KOTOPBIE Pa3AeNiAl0T C HUM OTBETCTBEHHOCTHh 3a MPOQECCHOHATbHBIC
KOMIIETEHIINH, C(HOPMUPOBAHHBIE 32 TOABI 0a30BOr0 MPO(HECCHOHATEHOTO 00YUYCHHUS.

C napyroit CTOpPOHBI, OHa TO3BOJSET PabOTOAATENIO0 Ha JOBEPHUTEIHHOW OCHOBE,
B KOHTakTe€ C TIearoraMd By3a/KOJUIE)Ka Jy4ylle pacKpbiTh MOTEHUUATbHBIC
BO3MOXXHOCTH U CHOCOOHOCTH MOJIOIOTO CHEIHANUCTa, Y4YeCTh €ro JUYHOCTHBIE
O0COOEHHOCTH, COLIMATIbHBIE U IPO(ECCUOHATIBHBIE 3aIIPOCHI.

[Tenaroru By3a/ kosuie/ka, HaOJtO/asl 32 BBITYCKHUKOM B TE€UEHHE MEPBOrO roja
€ro paboThl, MOTYT CKOPPEKTHUPOBATh CBOIO METOAMKY U TEXHOJIOTUH OOYYEHHUS CTYJICHTOB
C y4eToM aHayiu3a Je(UUIUTOB MOJOAOro neparora (ObIBIIETO CTYAEHTA), €r0 CUIIbHBIX
CTOPOH, a TaK)Ke C YUYETOM 3alpocoB paboToAaTesl.

Takum o6pa3om, ¢opMa HaCTaBHMUYECTBA «IEAAror By3a/ KOJUIEAKa — MOJIOAON
nefgaror 00pa3oBaTENbHON OpraHMU3alu» MO3BOJIUT CAENAaTh MPOIECC CTAHOBJICHHUS
MOJIOIOTO TipodecCHOHaIa HEMpephIBHBIM U 0o0Jiee TIaBHBIM, MeHee OOJIe3HEHHBIM IS
HEro caMoro U paboToaTersl.

s peanuzanuu 1aHHOM (hOpMBI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aIuu
HE0OX0AMMO pa3paboTaTh MAaKeT JTOKYMEHTOB MeEXay 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3anuen
U TEJAarorHuyecKuM By30M/ KOJUIEKEM KaK MEXKIY COLMaIbHBIMU MapTHEpaMu
Ha B3aMMOBEBITOJIHOI OCHOBE.

3.1.5. ®opmMa  HacTaBHMYECTBA  «COIMAIBHBIA  MapTHEpP —  MeJaror
o0Opa30BaTeNbHON OpraHNu3alum»

Ota ¢opma HacTaBHUYECTBA B HauOObIICH cTernenn npumenuma B cucteme CI1O u
JO, xors ee moreHnuan OyJeT Takke BOCTpeOOBaH M B 00II€00pa3zoBaTEIbHON
OpraHU3alMH.

Tak, wHanpumep, AJid TegaroroB ooOpaszoBaTenbHbIXx — opranuzanuii  CIIO
(npenogatronux Kak oOuieoOpa3oBaTeIbHbIE MPEAMETHI, TAK U CIEUUAIbHbBIE MPEAMETHI)
B KQU€CTBE COLUAIIbHBIX MAPTHEPOB U MOTEHIIMATBHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYIATh:

—  1po¢eccopcKo-Npeno1aBaTeabCKui COCTaB BY30B - A
npernojaaBaresneil o01eo0pa3oBaTeabHbIX MPEAMETOB, A neaaroros J10O, Beaymumx
KpYyXKH poOotorexHuku, IT-kyObl, KBaHTOpUYMBI W T.A., JUIS T€IaroroB-
IICUXOJIOTOB, I€JaroroB-joroneaoB, IeAaroroB-1e(eKToI0roB, pealn3yroInux
nporpamMmbl 00yuenus uist nereii ¢ OB3;

—  CIEUHMATMCTHl M WHXEHEPHO-TEXHUYECKHME PAOOTHUKH YUPEXKICHUMH,
NPEeANPUATANA, OpraHu3alii, B KOTOPbIX CTYJIEHTbI MPOXOAST MPOU3BOJICTBEHHYIO
NPaKTUKy — JJI1 CTaplIMX MacTepoB, MACTEPOB MPOU3BOACTBEHHOTO OOy4YEHWUS,
PYKOBOAUTEIIEH IPOU3BOJICTBEHHON IIPAKTUKU CTYJAEHTOB;

—  CHEUUAIMCTBl CTPYKTYPHBIX TMOJpAa3/CICHUN YNPaBICHUN CUIIOBBIX
BeoMCTB  (MuHuctepcTBa 000pOoHBI, MMUHHCTEPCTBA MO  YPE3BBIYANHBIM
cuTyauusaM, MUHHCTEPCTBA BHYTPEHHUX J€J M T.A. — JUIs TpernojaBaTeneil —
OpPraHMU3aToOpPOB OE30MACHOCTH JKU3HEIEATEIBHOCTH);

—  TPEHEPCKUH COCTaB JETCKO-IOHOIIECKUX M B3POCIBIX CIOPTHUBHBIX
OOIIECTB — JIJIsl PYKOBOAUTENEH PU3NUECKOrO BOCITUTAHUS;
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—  CHEUHAIMCTBl OpPraHOB COLMAJIBHOM 3allIWTBI HACEJICHHs, OPIraHOB
OIEKH — JUIsl COLIMAIBHBIX I1€1aroroB, MeAaroroB-Oprannu3aTopoB, BOCIIUTATEIIEH;

— 4JeHbl  OOIIECTBEHHBIX  opraHuzamuii  (BojoHTepckux,  PJIIII,
MOJIOZISKHOTO 00bearHeHus: «fOHapmus», Hekommepueckoit opranuszanuu «Coro3
«Monoapie npodeccroHans»y, KoTopas npeacrapisier Poccrio B MeXIyHapOaHOM
opranuzauuu  WorldSkillsInternational (WSI) u nap.) — 18 mnenaroros-
OpraHu3aTopoB).

Jns nmenaroroB oOpazoBaTenbHbIX opranuzanuii JIO B KadecTBe COLMAIBHBIX
NapTHEPOB U MOTEHIMAJIbHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYNATh:

—  JIeATeNd HUCKYCCTB aKaJeMHUYECKHX, HApPOJHBIX M NPOYUX TEaTpOB,
KOHCEpBAaTOpUid, (PUIAPMOHUNA, TBOPYECKHX COKO30B, TBOPYECKHX KOJUJIEKTHBOB,
UHBIX YUYPEXJIECHUW KyJIbTYphl (IOMOB KyJbTYpbl M TBOpYECTBa) WM T.O. — IS
XOpMeENCTEepoB, OaJEeTMENCTEPOB, PEKUCCEPOB HAPOJHOIO TeATpa, XYyIOKHUKOB-
oopmuTenei, KOHLEPTMEHCTEPOB, PYKOBOJAUTENEH OPKECTPOB  (AyXOBBIX,
HapOAHBIX HMHCTPYMEHTOB), pPYKOBOAMUTENECH  (DOJIBKIOPHBIX  KOJIJIEKTHUBOB,
pEeXHUCCEPOB TE€ATPAIM30BAHHBIX MACCOBBIX MPEJCTABICHUMN, aKUuM, (ecTUBAIECH,
MacTepoB JEKOPATUBHO-TIPUKIIATHOTO TBOPYECTBA, pacnopsuTenei
TaHUEBAJIbHBIX IPOTPAMM U T.1.);

—  COTPYIOHUKH My3€eB, OMOIMOTEK, IIEHTPOB BOEHHO-NIATPHOTUYECKOTO
BOCIIUTAHUS, WIEHbl OOIIECTBEHHbIX OpraHu3auui (BosoHTepckux, PJIIII,
MOJIOAEKHOEe oObeauHeHue «tOHapMus» — 19  METOJIMCTOB, I1€1aroroB-
oubnMoTekapei, pyKoBoJaUTeNEH JETCKUX OOIIECTBEHHBIX 00BbEAUHEHUM, CTAPIINX
BOXKATbIX, [1€1arOr0B-OpraHu3aTopoB);

— TPEHEpPCKUH CcOoCTaB BEAYLIUX CIOPTUBHBIX KIyOOB —  JUId
UHCTPYKTOPOB ~ 1O  (U3MYECKOW  KYJIbType,  TpPEHEpOB-IIpenojaBaTelieH,
PYKOBOAMUTEIIEH KPYKKOB U CEKIIMKA CIIOPTUBHOW HAIIPABJICHHOCTH;

—  CIEUHMAMCTBl KBAHTOPUYMOB, |T-KyOOB, KpyKXKOB pPOOOTOTEXHUKH,
0o0pa3oBaTeNIbHBIX LIEHTPOB JIsi OJAPEHHBIX JETEH, MajbIX akaJeMui HayK — JUIs
METOAMCTOB, TEAAroroB JIOMOJHUTEIBHOTO O0Opa30BaHUs — PYKOBOAUTENEH
KPYKOB, CEKIIHI, TYPUCTUYECKUX CTAHIUMI U T.1.;

—  CIEHHMAIUCTBI IICUXOJIOTO-NEAArOrMYEeCKUX W MEIUKO-COLMAIbHBIX
LEHTPOB — AJIs [I€J]ar0roB JOMOJIHUTEILHOTO 00pa30BaHus, paboTaIOIINX C I€TbMHU
C OrpaHMYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSMU 370pOBbs (nanee — OB3).

WuTepecHblif acrieKT paboOThl MEeNarornyeckux pabOTHUKOB 00pa3oBaTENbHBIX
OpraHu3alyil ¢ COUUAIbHBIMA NAPTHEPAMU — MOJATOTOBKA IIKOJBHUKOB K BCEPOCCHICKUM
YU MEXIyHAapOJIHBIM OJIMMIIMAJaM, KOTOpask OCYIUECTBIISIETCS B TECHOM B3aWMOJIECUCTBUU
C WIEHAaMH OpPrKOMHTETAa II0 TMOArOTOBKE K MEXAYHAPOAHBIM OJHMMIIMAAaM |
NpoQUIbHBIMUA By3aMHU, CTPYKTYPHBIMHU TOJIpa3aeneHusiMu Poccuiickoit AkagemMuei HayK
Y BEIyLIUX HAYYHO-UCCIIEIOBATEIbCKAX HHCTUTYTOB.

3.1.6. Pe3ynbTaThl NpuMeHEeHUs pa3HOOOpa3HbIX (HOPM HACTABHUYECTBA

Peanuzanust mo0bix ¢hopM HaCTaBHUYECTBA TEJAaroroB WM OyAylIUX MEAaroron
(CTyIeHTOB TENarorMyecKMX BY30B W KOJUICMKEH) — «meaaror — —Ieaaror,
«PYKOBOAMTENb 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3aluKd — MEAaror», «padoToaaTesb — CTYICHTY,
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«TIeIaror By3a/KOJUIeKa)» W Jp. — CHocoOHAa MPHUBECTH K CIEAYIONIUM pe3yibTaTam
(@ dexTam):

— MOBBIIICHHE YPOBHS  BKJIFOUEHHOCTH  MOJIOJIBIXM  HAYHHAIOIIHX
NIEIaroroB B TEArOTMYECKYI0 NIEATEIEHOCTh U COIMAIBHO-KYJIbTYPHYIO JKU3HB
00pa30BaTeNbHON OpraHU3aIHy;

— YKpeIUICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBCHHBIX CHJIAX U pa3BUTHE
JIMYHOCTHOTO U MEAarorm4eckKoro MoTeHIMaNa pabOTHUKOB BCEX KaTETOPHIA;

— YJIy4IIeHHe  TICUXOJIOTMYECKOr0  KJIMMata B 00pa3oBaTeIbHOMN
OpraHu3aIi;

— TMOBBIIICHHE YPOBHS  yIOBIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOH paboTON
¥ YIIy4IICHHE ICHXO0JIOTUYECKOTO COCTOSHHUSI CIICIIUAIUCTOB,;

— POCT 4HCNa CIEIHATUCTOB, JXENAIIIUX TPOJODKUTh CBOKO padoTy
B JIAaHHOM KOJUJICKTHBE 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy;

— Ka4YeCTBEHHBIH POCT YCHEBACMOCTH U yIy4YIICHUE IOBEICHUS
B KJIaccax U TPYIax HACTABIISEMbIX;

— COKpallleHWe 4YHuCiIa KOH(IMKTHBIX CHUTyallMd C MeAaroruuyecKum
U POJIUTEIILCKUM COOOIIECTBAMH,

— TIOBBIIICHUE HAYYHO-METOJIUYECKONH ¥ COIUAIbHOW aKTUBHOCTH
NeIarOrMYecKuX paOOTHUKOB (HAIMCAaHHUE CTATEH, MpOBeIeHNE UCCIETOBAaHUA 1
T. 1., HOIMPOKOE YydYyacThe YYHTeJIed B MPOEKTHOW M HCCIEeN0BATEIbCKON
JESITETLHOCTH, B KOHKYpCax Mpo(ecCHOHATBHOTO MaCTEPCTBA);

— YNpOYCHHE CBS3€H TENarorMuecKuX M TPOYUX BY30B/KOJUIEIDKEH
CO IIKOJION ¥ WHBIMU 00pa30BaTEeILHBIMU OPTraHU3AIHSIMH;

— POCT YHMClIa TMEAaroroB, CyMEBIIMX IMPEOAOJIETh NPOPecCHOHATHLHOE
BBITOpAHKE, YCTPAHHUBIIUX MPO(ECCHOHANBHBIE M JIMYHOCTHBIE 3aTpPYyIHEHUS,
a TakXKe HaIIeJIINX HOBBIE BO3MOXKHOCTH TPO(PECCHOHATBHOTO Pa3BUTHS
U pocra.

3.2. Buabl HACTAaBHHUYECTBA MeAArornyecKux padoTHHUKOB B 00pa30BaTebLHOI
oOpraHu3anuu

Bupmyansnoe (Oucmanyuonnoe) nHacmagHuuecmeo — IWCTaHIMOHHAs (opma
OpraHu3allMi HACTABHUYECTBA C UCIOJIB30BaHUEM HMH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, TaKuX Kak BUACOKOH(epeHInH, 1I1arGopMbl Il JTUCTAHIIMOHHOTO
0O0y4YeHHs, COLMAIbHBIC CETH W OHJIIAWH-COOOIIECTBA, TEMATHUECKUE MHTEPHET-TIOPTAbI
u ap. ObecrneunBaeT MOCTOSIHHOE MPO(ECCHOHANBFHOE W TBOPUYECKOE OOIIeHue, oOMeH
ONBITOM  MEXIY HACTaBHHMKOM W  HACTaBISIEMBbIM, II03BOJISIET  JUCTAHIIMOHHO
copMHpOBaTh TMaphl «HACTABHUK — HACTaBISEMBIi», MPHUBIEYDh NPOPECCHOHATIOB
u copmupoBaTh OaHK JAHHBIX HACTABHHKOB, JENACT HACTABHUYECTBO JTOCTYITHBIM JUIS
HIMPOKOTO KPyTa JIHII.

Hacmaenuuecmeo 6 cpynne — GopmMa HACTaBHUYECTBA, KOT/Ia OJMH HACTABHUK
B3aUMOJICUCTBYET C IPYNIONA HACTABISIEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX U 0Oo0Jjiee YeOBEK)
WIA OJWH HACTaBJISICMbI B3aUMOJICHCTBYET Cpa3y C HECKOJBKMMU HAaCTaBHUKAMH
M0 Pa3JIMYHBIM cepam MeTarorudeckon AesITeNbHOCTH.
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Kpamkocpounoe unu uyenenonazawouwiee HACMaeHU4eCcmeo — HACTaBHUK
Y HACTaBJISIEMbI BCTPEYAIOTCS MO 3apaHEe YCTAaHOBIECHHOMY Ipa(HKy JJisl MOCTAaHOBKU
KOHKPETHBIX LIEJIeH, OPUEHTUPOBAHHBIX HA ONPEJEIECHHBIE KPATKOCPOUHBIE PE3YJIbTaThI.
HacraBisiemblit  TOJDKEH MPHIOXKUTH OIpPEACTICHHBIC YCHUIHS, 4YTOOBI MPOSIBUTH ce0s
B [IEPUOJI MKy BCTPEYAMU U JOCTUYD OCTABJICHHBIX LIEJIEH.

Pegepcusnoe nacmasnuuecmeo — npohecCuoHan MIAAIIETO BO3pacTa CTAHOBUTCS
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOTO pa0OTHHKA IO BOINPOCAM HOBBIX TEHJACHLHHA, TEXHOJOTHM,
a OTBITHBIN MEJaror CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO Tie[arora B BOIPocax METOAUKU
U OpraHu3aluy y4eOHO-BOCIUTATEIBHOIO MpoIiecca.

Cumyayuonnoe HacmagHuuyecmeo — HACTABHUK OKA3bIBAaCT IOMOIIL WU
KOHCYJIBTAIIMIO BCAKUH pa3, KOrja HacTaBIsieMbli HyxaaeTcs B HUX. Kak mpaBuio, poib
HACTaBHHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIEUYUTHh HEMEJICHHOE pearupoBaHUE Ha Ty WIIU
MHYIO CUTYAaIUI0, 3HAYUMYIO JUISl €T0 MOJOIEYHOTO.

Cxkopocmnoe KOHCY1bmayuoOHHOEe HACMAGHUYECME0 — OIHOKpAaTHAs BCTpeda
HacTaBHMKa  (HACTaBHUKOB) C  HAacTaBHUKOM  Oojiee  BBICOKOTO  YpPOBHSA
(npodeccnoHanOM/KOMIETEHTHBIM JIULIOM) C UEIbI0 IMOCTPOEHUS B3aWUMOOTHOILIEHUMN
C JpyrumMu pabOTHUKaAMU, OOBEIUHEHHBIMU OOLIMMU MpoOJieMaMu M HMHTEpECaMu WU
oOMeHOM omnbITOM. Takue BCTpeurn MOMOTaroT (OpPMYyJIHpPOBAaTH U YCTAHABIMBATH LIETU
WHJUBUTyaJIbHOTO Pa3BUTHS U KaphEPHOIO POCTA HACTABHUKOB HA OCHOBE MH(OpMaIIUH,
MOJIyYEHHOU U3 aBTOPUTETHBIX HUCTOYHUKOB, OOMEHATHCSI MHEHUSIMU U JIMYHBIM OIIBITOM.

Tpaouuyuonnan ¢hopma nacmasnuvecmea («o0OuH Ha 0OUH») — B3aUMOJCHCTBHE
MeXay OoJjiee ONBITHBIM HACTABHUKOM M HAUYMHAIOIUM paOOTHUKOM B TEUYEHHUE
IPOAOIKUTENBLHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOp HACTABHHKA U HACTAaBIISIEMOIO
M0 ONPEJEICHHBIM KPUTEPHSM: OIBIT, HABBIKH, IMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U JIp.

4. 3aBepieHue NepPCOHAIU3IUPOBAHHON NpOrpaMMsl HACTaBHHYeCTBA
neJarornyeckux padorHukoB. OueHKa pe3yabTATUBHOCTH M 3¢ eKTHBHOCTH ee
peaju3anuu

4.1. YcaoBus 3aBeplIeHUs EPCOHAJIN3MPOBAHHOI MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

3aBeplieHre MepCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrM4ecKux
PabOTHUKOB MPOUCXOAUT B CIIyUae:

—  3aBEpUICHHUs IJIaHA MEPOIPUITUNA U CPOKA JCUCTBHUS MEPCOHATU3UPOBAHHOU
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

— 10 UHMIMATHBE HACTaBHUKA WM HACTaBJIIEMOTO W/UIM OO0O0IJHOMY
penieHuo (Mo YBOXKUTEIbHBIM 00CTOATEIbCTBAM);

— 1[0 WHUIMATUBE Kypatopa (B ciy4ae HEIO/DKHOTO  UCIOJHCHUS
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHJIY PA3JIHYHBIX OOCTOATEIHCTB
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WJIM HACTABIIEMOTO — (hOpC-MaXKkopa).

HacTaBHHK U HACTaBISIEMBI B CHUJTy ONPEICICHHBIX OOBEKTHUBHBIX OOCTOSITEIILCTB
MOTYT OBITh WHUIIMATOPAMU  3aBEPIICHUS  IEPCOHATM3UPOBAHHOW  MPOTPAMMBI
HACTaBHMYECTBA, HO HAMPABIAIOT YCWIHWSA Ha COXpaHEHHWE J00pOoKelaTeIbHbIX
OTHOIIEHUN. DTU OOCTOSTENHCTBA BBIIBUTAIOT Ha TEPBBIE POJIM (UTYPY IIKOILHOTO
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ncuxojora (Ha BHYTPEHHEM KOHTYpE) W pa3JIMyHble TCUXOJOTUYECKHE CIYy>KObl Ha
BHEILIHEM KOHTYpE 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3ALIHH.

Bmecte ¢ TeM HAacTaBHUK M HACTaBIsIEMblE MOTYT oOOpamatbcs K KypaTopy
C MpEeaJIoOKEHWEM O CMEHE HACTaBHHKA/HACTABISIEMBIX, a TaKKe O HEOOXOAMMOCTH
MPOJOJKEHNS TEPCOHAIN3UPOBAHHONM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, HO IO HHBIM
HaIlpaBJICHUSM.

[To o6GorogHOMY COTJIacHIO HACTAaBHUKA M HACTABIIIEMOT0/HACTABIIEMBIX I1€IarOrOB
BO3MOKHA KOPPEKTUPOBKA EPCOHATNZUPOBAHHON IMPOrPAMMBbI HACTABHUYECTBA.

4.2. Ouenka pe3yIbTATUBHOCTH " 3¢ PexTHBHOCTH peaju3anuu
MepCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

Juns OLIEHKH  pPEe3yJbTaTUBHOCTU u 5¢(GEeKTUBHOCTH  peallu3aluu
NEPCOHANM3UPOBAHHONW TMPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA PEKOMEHAYETCS HUCIOIb30BaTh
YaCTUYHO WIM TOJHOCThI0O Mojaenb [lonampaa Kupmarpuka, koTopas TO3BOJISET
KOMIUIEKCHO OIICHUTh 3((EKThI, KOTOpbIE MOIy4aeT 0OpazoBaTeNbHAs OpraHU3aIUs
OT TEXHOJIOTHI HACTAaBHUYECTBA.

B ocHoBe 3TO#l Momenu JEKUT OIEHKa MOKa3aTelell CHCTEMbl HAaCTaBHHYECTBA
M0 YETHIPEM XaPaAKTEPUCTUKAM:

—  peakuusi HACTABJISEMOI0, WU €ro 3MOLMOHAIbHAS YAOBJIECTBOPEHHOCTH
OT MpeObIBaHUS B POJIU HACTABJISIEMOTO;

—  W3MEHEeHHs B 3HAHUAX U WX OLICHKHU;

—  HM3MeHeHMe MOBeJeHMs U crioco0a IeHCTBUM B IPOOJIEMHBIX CUTYyalUsX;

—  o0masi oueHkKa pe3yJbTaToB i 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aIliH:

1) OmeHka SMOIMOHAIBHON YIOBICTBOPEHHOCTH OT OOYYEHUS B paMKax

HAaCTaBHUYECTBA, MJIA PEAKIIHSL.

B ponu HactaBnsieMoro megaror mpoxoauT oOydeHHe, aKTHBHO B3aHMMOJIEHCTBYET
C HAaCTaBHMUKOM, OCBaMBaeT HOBbIE (YHKIUU U CTIOCOOBI MOBeACHUA. B CBs3M ¢ 3TuUM
YAOBIETBOPEHHOCTh  MEJarora, HCIBITHIBAIONIETO MOTPEOHOCT, B MPEOAOJICHHUU
npo(hecCHOHATFHOTO 3aTPYAHEHHUS, SBISETCS MCXOIHBIM M BaXXHBIM (DAKTOPOM Kak st
OLICHKH pe3ylbTaTOB OOyYEHHs HACTaBIsIEMOTO, TaK W JJIsI OLEHKH JeSTEIbHOCTH
HACTaBHUKA.

Haubonee pacnpocTpaHeHHBIM MHCTPYMEHTOM OIICHKH YAOBJIETBOPEHHOCTHU
ABIIIETCA ~ aHKemupogauue.  AHKETUPOBAHUE  TIO3BOJISIET  BBISIBUTH ~ OCHOBHBIE
XapaKTEPUCTUKU TPOIECCa U pe3yJibTaTa HACTABHUYECTBA:

—  CPOKH U yCIIOBUSI O0yUEHUS;

—  CIIOCOOBI OpraHu3aluu HAaCTaBHUYECTBA, UH()OPMUPOBAHHOCTD
0 cojiep>KaHnuu PaboTHI;

—  KBaMM(HKAIUSI HACTABHHUKA, TOTOBHOCTh MPUMEHSTH TMOJTY4YCHHBIC 3HAHUS
Ha TIPAKTUKE U OPUEHTUPOBATHCS B MIPEIAraeMbIX YCIOBHSIX.

B pesynprare OIICHKM pEaKkIMM HACTAaBIIEMOTO Ha TMPOIECC HACTaBHHUYECTBA
oOpa3oBaTenpHasi OPraHU3aIMs MMOJyIaeT OTBETHI Ha TAaKHE Ba)KHBIC BOMPOCHI, KaK:

—  KadecTBO HACTaBHUYECTBA;

— TNPUYHUHBI  YJOBIETBOPEHHOCTH/HEYAOBICTBOPEHHOCTH  HACTaBIIIEMOTO
y4acTHeM B IEPCOHATM3UPOBAHHON IpOrpaMMe HACTaBHUYECTBA,;
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— MYTU COBEpUICHCTBOBAaHUS CHUCTEMbl (ILI€JIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA
U JIEATEIbHOCTH KaXJ0r0 HACTaBHUKA.

2) OneHka 3HaHWM, MMOJYYCHHBIX BO BpEMs peaM3alliy TePCOHATU3UPOBAHHON
MporpaMMbl HACTABHUYECTRA.

Onenka 3(QGEeKTHBHOCTH TEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA
MpEenoiaraeT HEMOCPEACTBEHHYIO OILEHKY T€X 3HAHUW M YMEHHH, KOTOPHIMHU OBJIaJEI
HACTaBJISIEMbId B pe3yJbTaTe€ yd4yacTHUs B MporpamMMe HacTaBHHUYeCTBa. ONTUMAaNbHBIN
BapUaHT OpPTaHMU3aIMU TOJYyUYEHUs JaHHOW OLEHKU — mecmuposanue, KOTOpPOe MO3BOJISIET
BBISIBUTh YPOBEHb OBJIAJCHUS HOBBIMH 3HAaHUSIMU B Hayajie M B KOHIE pealu3aluu
NEPCOHATM3UPOBAHHOMN TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

[IpoBOIUTH OLIEHKY TMOJYYEHHBIX 3HAHHMM I1€71€CO00pa3HO CaMOMy HACTaBHUKY
U KypaTropy peajM3aliy MePCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOTPAaMM HACTAaBHUYECTBA, YTOOBI
MMOHUMAaHUE JIOTHKHU Mpolecca 00ydYeHUs] U KOHEYHBIX PEe3yJIbTaTOB ObLIO OOBEKTHBHBIM
1 BCECTOPOHHUM.

3) OrneHka M3MEHEHHS ITOBEICHUS.

[lempr0 JAHHOW OLEHKM CTAaHOBUTCA MNPOBEPKA H3MEHEHHUS IIOBEACHUS
HAaCTaBJIIEMOIO nociie MIPOXO0XKJICHUS NEePCOHATU3UPOBAHHOM MIPOTPaAMMBI
HacTaBHUYEeCTBa. J[JI1  OIEHKHM  ATOM  XapaKTEPUCTUKUM  HEOOXOAUMO  YETKOE
U eIMHO00pa3HOE MOHMMAHUE BCEMU YYaCTHUKAMHU CUCTEMbl HACTABHUYECTBA KPUTEPHUEB
OIICHKH JIeSITEIbHOCTH Tiefarora. Kak nmpaBuio, 3Tv KpUTEpUM COBNAJAIOT C MOCTOSHHBIMU
KPUTEPHUSIMHU OIICHKHU JESATEIbHOCTH MEJaroros.

Bb16op KOHKpeTHOro croco0a OICHMBAaHUS W3MEHEHHM B TIOBEACHUM 3aBUCHUT
OT CHEIUATbHOCTH M CHENM(PUKUA BBIMOTHSAEMBIX TefaroroM ¢GyHkuuii. MoxeT ObITh
UCIIOJIb30BAHO HAOAM00eHUe CO CTOPOHBI KypaTopa pealu3aiiyl MepCOHATU3HUPOBAHHBIX
MporpaMM HACTaBHUYECTBA, HEMOCPEACTBEHHOTO PYKOBOIUTENS M Kosuier. [y oneHku
peabHOTO MCIOJIb30BaHUSI OCBOCHHBIX CIIOCOOOB TMOBEJEHUS U YMEHUNU Ha TPAKTHKE
MOTYT TPUMEHSATBCA  aHKembvl, ONPOCHUKU, HENOCPEeOCMBEHHOEe  HeBKIIOUEHHOE
HabaooeHue.

4) OrneHka pe3yabTaToB JUIs 00pa30BaTEIbHON OpraHHU3aIIHH.

JlanHasi olleHKa SBIseTCA HauOoyiee CJIOKHOM, TMOCKOJBKY Mpeanosiaraer
OMOCPEIOBAHHYIO OLIEHKY Pe3yJIbTaTUBHOCTU OpraHu3aluu (pOCT KauecTBa 00pa3oBaHus,
YMEHBILIEHUE KOJMYeCTBa OOpalIeHUul poauTeIel Mo BOMpocaM KadyecTBa MPernoJaBaHus
Y OpraHu3aluu y4eOHOro mpoiiecca) B pe3yJibTare BHeApeHUs (MIPUMEHEHMs) CUCTEMBbI
(L1e7IeBOM MOJICITH) HACTABHUYCCTBA.

[IpoBenenrie Takoil  OLIEHKHM TO3BOJSIET OOOCHOBATh  IE€JIECOOOPA3ZHOCTH
YIPABICHYCCKOTO PEHICHUS O BHEAPCHHH (TMPUMEHEHHH) CHCTEMbI (IIEJICBOW MOJIEIIH)
HACTaBHUYECTBA, HATJISIAHO JEMOHCTPUPYET Ha BCEX YPOBHAX B3aUMOCBS3h MEXKIY
3aTpaTaMd Ha peau3alHi0 [EePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM  HACTaBHUYECTBA
U pe3yJIbTaTaMu 00pa30BaTEIIbHON OpTaHU3AIIHH.

Bo3MoxkHOCTh TIOJICTpanBaTh MOjieidb Kuprnarprka moja HOBbIE YCJIOBHUSI PaOOTHI,
CaMOCTOSITEJIbHO BBIOMPATh YPOBHHU OLIEHKH M MPOCTOTa B MPUMEHEHUU JIENAI0T MOJETh
yAOOHOM J1J1s1 UCIIOJIB30BaHUS B JIOOBIX 00pa30BATENbHBIX OPraHU3aIusIX.

5. OueHka pe3yJbTATUBHOCTH BHeJApeHHsI (MPUMEHEHHsI) CHCTeMbl (IeJIeBOi
MO/1eJIM) HACTABHUYECTBA
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KauecTtBeHHOe  BHeApeHHE (IPUMEHEHHE) CUCTEMbl  (I[EJI€BOM  MOJIENN)
HAaCTaBHUYECTBA TPEOyeT BPEMEHHBIX, SMOLMOHAIBHBIX, (DUHAHCOBBIX M HMHBIX 3aTpart,
a TaK)Ke KaJpOBBIX U METOAMYECKUX PECYPCOB, MOITOMY BAKHO OOBEKTUBHO OLIEHUBATH
ee pe3yJabTaTUBHOCTh (9PPEKTUBHOCTH), TO €CTh COOTHOIICHHE 3aTpaT M JOCTHUTHYTHIX
pE3yIbTATOB.

OreHka pe3yJIbTaTHBHOCTH BHEAPEHUs (IPUMEHEHUS) CUCTEMBI (IICJIEBOI MO/IEIN)
HACTaBHUYECTBA OCYILIECTBISICTCS PYKOBOJUTEIEM OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3aliy WU
PYKOBOJUTENEM O00pa30BaTENbHOW OpraHU3allid COBMECTHO C KypaTOpOM peallu3alluu
OporpaMM HacTaBHUYECTBA MPU HAIWYUU TaKOBOTO B JaHHOM 00pa3oBaTelbHOU
OpraHu3alNH.

AHaJIM3Y/MOHUTOPUHTY BHEIPCHUs (NMPUMEHEHHUs) CHUCTEMBbI (IICIICBOM MOICIN)
HAaCTaBHUYECTBA MOTYT ITOABEPraTbCs TAKUE COCTABIIAIOIINE, KaK:

—  opraHu3zanus BHeIpeHUs (IPUMEHEHUS) U YIIPaBJICHUE,

—  HOpPMAaTMBHOE MPaBOBOE M MH(POPMALMOHHO-METONYECKOE OOECIIEUEHHE;

—  KaJpoBbl€ NEJaroruueckue pecypesl;

—  YCIIELIHOE B3aUMOJEHCTBUE BHYTPEHHETO U BHEUIHETO KOHTYPOB;

—  YJIOBJIETBOPEHHOCTh IMEJArOrH4eCKuX paOOTHUKOB, TMPHUHSABIIUX Yy4acTHE
B [IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMMax HACTaBHUYECTBA U JP.

OXupgaeMbIMH  pE3yJNbTaTaMU BHEAPEHUS (IPUMEHEHUs]) CHUCTEMBbI (LEIEeBOM
MOJI€TIN) HACTAaBHUYECTBA SBIISIOTCA:
— pa3paboTka, ampoOamuss ¥  BHEApPEHHE IMEePCOHATM3UPOBAHHBIX

OporpaMM HAacTaBHUYECTBAa JJIsi IEAArorndeckux pabOTHUKOB C  y4ETOM

NOTpeOHOCTEN UX MPOPECCHOHATBHOTO POCTa U BBISBIEHHBIX NPO(ECCHOHATBHBIX

3aTpyAHEHUN;

—  CO3JIaHHE€ DJIEKTPOHHOr0 OaHKa HACTaBHUYECTBA, JOCTYITHOTO JJIs

B3aMMOJICUCTBUS MEJAroroB B paMKaxX HACTABHUYECKUX MPAKTUK BHE 3aBUCUMOCTH

OT WX MeCTa pabOThl U MPOKUBAHUS (OTKPHITOE HACTABHUYECTBO);

— CO3JlaHM€ MaTepuajJoB MOHHUTOPUHTA OIEHKU d(PPEeKTUBHOCTU

OCYLIECTBJIEHUS IEPCOHATM3UPOBAHHBIX TPOrPaMM HACTaBHUYECTBA;

— yBEIMYEHWE  JOJM  NEeAaroroB,  BOBJIEYEHHBIX B  IPOLECC

HAaCTaBHUYECTBA;

— COKpalleHHME BpEMEHM Ha aJanTalydio MOJIOAOr0/HauMHAIOUIErO
nejarora B mpoecCuOHaIbHOU cpefie;
— CHIKEHHE «TEKY4YeCTH» NEeAarormiyeckux KaJpoB, 3aKpeIIieHUE

MOJIO/IBIX/HaYMHAIOIIUX TIE1aroroB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiy.

Osxumaembie 3GGexTsl OT BHEAPEHHUs (MPUMEHEHHS) CHUCTEMBbI (IIEJICBOW MOJIEIIN)
HaCTaBHUYECTBA:
—  TOBBbIIIEHHE MPO(PECCHOHATBHOTO MACcTepCTBAa IEAAroroB, pa3BUTHE
npo(ecCUOHANIbHBIX MHUIIMATUB U AKTUBHOCTH;
—  TIOBBILIIEHHE YPOBHA MPO(PEeCcCHOHAIBHON KOMIETEHTHOCTH IEJaroron
MIPU PEIICHUU HOBBIX WJIM HECTAHAAPTHBIX 33/1a4;

27



— TIIOCTPOCHUE OTKPBITOM CpeIbl HACTaBHUYECTBA NEJArOTMYECKUX
pa0OTHUKOB,  MAPTHEPCKOTO  B3aUMOACHCTBUS  CpedM  BCEX  CYOBEKTOB
HACTaBHUYECKOU JAEATEIbHOCTH.

6. Puckm  BHeapenuss (MpUMeHeHHs)  cHUCTeMbl  (LeJIeBOil  MoOeJIn)
neJaroru4ecKux padoOTHMKOB B 00pa30BaTe/IbHbIX OPraHU3alMsIX U MyTH UX
MHUHMMHU3AIUA

Cpean puckoB BHeApeHHs (IPUMEHEHUs) CcUCTeMbl (LIETIEBOM  MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA MOKHO Ha3BaTh CJIEAYIOIIUE:

1.  Omcymcmeue y HEKOTOPBIX TENATOTOB B0CHPUAMUSL HACMABHUYECMBA KAK
Mexanuzma npogeccuoHaIbHo20 pocma TeIaroroB.

Bo3MoKHBIE MEPOTIPUATHS TT0 MUHUMHU3AIAHA PUCKA:

— CcO3MaHME€ B O0Opa30BaTCIIBHOW OpraHWU3AlMHM CPeAbl IS Pa3BUTHS
HACTaBHUUYECTBA C OJIATONPUSTHBIM TICUXOJOTHYCCKAM KJIMMAaTOM, OCBEIICHHE TPAKTHK
HACTaBHMYECTBA HA caiiTe 00pa30oBaTEIbHONM OPTaHU3aIUH, B COITUATBHBIX CETAX U APYTHUX
JOCTYITHBIX 00pa30BaTEIbHBIX PECYpCax, MOJYYCHHE PEAIbHBIX TO3UTUBHBIX PE3yIbTaTOB
OT BHEJIPEHUS CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

—  pacumMpeHre BO3MOXKHOCTEH Mpo(deCcCHOHAIBLHOTO POCTa IEIaroroB 3a CYET
CO3JaHUSI CETEBOTO TAPTHEPCKOTO B3aMMOJCUCTBUS TIO PAa3IUYHBIM HaIpaBICHUSIM
HAaCTaBHUUYECTBA, OpPTaHU3AIM CTAXKUPOBOK U JP.;

—  yYacTHE€ B MYHHUIUITAJIBHBIX, PETHOHAIBHBIX MPOTpaMMax M MEPOIPHUSATHIX
10 HACTaBHUYECTBY (KOHKypCax, TpaHTaxX, che3dax M T.II.), a TaKKe B JEATCILHOCTH
acconuyanui 1 npodeccCuoHaIbHBIX COOOIIECTB MearornyecKux paboTHUKOB,;

—  pedrekcuss pe3ynbTatoB MpodheCcCUOHATBHOW AESITENBHOCTH I€Iaroros,
peanu3yonmMx NporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. Bvicokas Hacpyska Ha HACTAaBHUKOB U HACTaBIIIEMbIX.

Bo03MoKHBIE MEPOTTPUATHS TT0 MUHUMHU3AIAHA PUCKA:

—  pa3paboTKa CHUCTEMbl MOTHBHPOBAHHUS, MaTCpUATBHBIX W HEMaTEPHAIBHBIX
($hOopM CTUMYJTUPOBAHMS, TIOOIIPEHUS 32 KOHKPETHBIC JOCTHKCHUS,

—  COpa3BHUTHE TaHACMOB «HACTaBHUK — HACTAaBJISEMBI» B HaIpaBICHUH
WX JIOMOJIHUTETLHOCTH, B3aUMO3aMEHIEMOCTH, CHHEPTHH, PEBEPCUBHOCTH;

—  BOBJICUGHHWE OOJBIIETO KOJWYECTBA TIEAaroroB B  HACTABHUYECKYIO
NEeSATETBbHOCTh, B TOM YHCJIC MOJIOABIX/HAYMHAIONINX IIeJarOTOB ITyTEM Pa3BUTHUSA
pa3HOOOpa3HBIX (OPM HACTAaBHUUYECTBA, OCHOBAaHHBIX Ha WHACE pa3ACICHUS Tpyaa
HACTaBHUKOB (HACTaBHUYECTBO, pa3JeiICHHOE MEXAY HECKOJIBKUMHA HACTaBHUKAMH,
10 TPOQeCCHOHATBHBIM 3aTPY/IHCHHUSIM HACTABIISIEMOTO).

3. Huskaa momusayusi HACTaBHUKOB, HEJOCTaTOYHO BBICOKOE Ka4ECTBO
HAaCTaBHUYECKOU JEATETHPHOCTH U (DOpMaTM3M B BBITIOJIHCHUH WX (QYHKITHH.

Bo3MoskHBIE MEPOTIPUATHS IO MUHUMHU3AIUHA PUCKA:

—  BEPTUKAJIBHO-WUHTETPUPOBAHHAS CHCTEMa OOYYECHHS U COMPOBOXKICHHUS
HAaCTaBHUKOB,;
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—  pa3paboTKa  METOJUYECKOTO  OOECHeYeHWs W JUarHOCTHYECKOTO
WHCTPYMEHTApHUs aJMHUHHACTPATHBHO-KYPATOPCKHM KOPIIYCOM JUISl MPEIOCTABJICHUS €TI0
HACTaBHUKY,

—  IUIaHMPOBAHHWE, paCIpelIeICHUe M COONIIoJIcHHE OO0A3aHHOCTEH, YeTKOe
bopMyIMpOBaHKE U pealTn3alis 3alPOCOB HACTABHUKOB;

—  HCIOJIb30BaHHWE pPa3HOOOpa3HbIX ()OpM HACTABHHYECTBA, B TOM YHCIC
JTUCTAHIIMOHHBIX;

—  TICUXOJIOTO-TIeIaroruieckas mojyiep>kKka HAaCTABHUKOB M HACTAaBJISICMBIX;

—  BBICTpaWBaHHEC MHOTOYPOBHEBOHM Cpebl HACTaBHUYECTBA, BKIIOYAOIICH
BHYTPHOPTaHU3AIIMOHHBIN W BHEOPTaHU3AIIMOHHBINA KOHTYPBHI.

4. Huskas momueayusi HACMAGIseMblX, UX CTPEMIICHUE MPOTHUBOIOCTABUTH CEOs
«KOCHBIM» HACTaBHHKAM U UX MHOTOJICTHEMY OIIBITY.

Bo3MokHBIE MEPOTIPUATHS TT0 MUHUMHU3AIUN PHCKA:

—  pa3BUTHUE PEBEPCUBHBIX (JOPM HACTABHHUECCTBA,;

—  BOBJICUCHHWE  HACTAaBHMKA W  HACTaBIsIEMOr0 B  HMHHOBAI[MOHHBIC
OOIIEIIKOJIBHBIE MPOIIECCHI;

—  TpHUBJICYCHWE  HACTaBHMKAa B  MPOIECC  IMOATOTOBKH  aTTECTAIUH
HACTaBJSIEMOTO;

—  TpHBJICYCHHE HACTaBISIEMOrO B  IPOLECC TOJATOTOBKHM  HACTaBHHKA
K aTTECTAIIMOHHBIM IIPOIEAYPaM.
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Ipunoowcenue 1
IIpumepHoe 1mOJIOKEHHE O CHCTeMe HAaCTABHMYECTBA IeJaroru4eCKux
Pa0OTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHOM OPraHU3ALUU

1. O0mue noJio:keHUst

1.1. Hacrosmee IlonoxeHne o cucCTeME€ HACTaBHUYECTBA IE€AArOTHYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluu
ompenensieT Iend, 3amaud, (GopMbl U TOPAIOK
OCYLIECTBJICHUSI HacTaBHUYecTBa (danee — Ilonoxenue). Pa3paboTaHo B COOTBETCTBUHU
C HOpMaTUMBHOM MPaBOBO 0a30ii B chepe 00pa3oBaHMs 1 HACTABHUYECTBA.

1.2. B [TonoxkeHUn UCTIOIB3YIOTCS CIEIYIONTUE TTOHSTHS:

Hacmasnux — neparornueckuii  pabOTHHK, Ha3HAYaeMbIi OTBETCTBEHHBIM
3a MpodeCCHOHANBHYIO M JIODKHOCTHYIO aJanTalyio JIMIA, B OTHOILIEHUU KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCA HACTABHUYECKAs JIEATEIIbHOCTh B 00pa30BaTEILHON OpraHu3allui.

Hacmaensiemviti — y4aCTHHK CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBHIM uepes
B3aMMO/JICHCTBUE C HACTABHUKOM U MPH €ro MOMOIIU U MOAJAEPKKE MPUOOPETaeT HOBBIM
OTIBIT, pa3BUBAET HEOOXOJUMBIC HABBIKM M KOMIIETCHIIMH, JOOMBAETCS IMPEICKa3yeMbIX
Pe3yJIbTAaTOB, MPEOJI0JIEBAsi TEM CaMbIM CBOU ITPO(PECCUOHAIIbHBIC 3aTPYIHCHHUSL.

Kypamop — coTpylHUK 00pa30BaTebHOM OpraHU3alliM, YUYPEKJIEHUS U3 4YHucia
€€ COLMAIbHBIX MapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTEIbHBIE YUYPEXKACHUS — IIKOJBI, BY3bI,
KOJUICIDKU; YUPEXKJEHUS KYJIbTYpbl M CIOPTA, JOMOJHUTEIHLHOTO MPOPECCHOHAIBHOTO
oOpazoBaHus, TPEANPUITHS W JIp.), KOTOPBIA  OTBEYAeT 3a  peaU3aIuIio
MIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX(0H) MporpaMm(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmasnuuecmeo — dopma obecrnieueHuss mpodhecCUOHATBLHOTO CTaHOBJICHHUS,
pa3BUTHS ¥ aJantallud K KBaJU(UIUPOBAHHOMY  HCIOJHEHHUIO  JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM JIUII, B OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIIIECTBIISICTCS HACTABHIUYECTBO.

Dopma nacmasHuwecmea — Cnocod peanu3alud CUCTEMbl HACTABHUYECTBA uepes
OpraHu3alyio paboThl HACTABHUYECKOW MNaphl/TPYMIIbl, YYACTHUKU KOTOPOU HAXOIATCA
B 3aJIaHHOM POJIEBOM CUTYyallUH, ONPEAEISIEMON OCHOBHOW AESATEIBHOCTHIO W TMO3ULIHEN
YYaCTHHUKOB.

llepconanuzuposeannas npozcpamma HAcmasHuyecmea — ITO KPaTKOCPOUHAsS
NepcoHaIu3upoBaHHas nporpamma (ot 3 MecsieB a0 1 roja), BKIOYArOIias OMUCaHUE
dbopM W BHUJIOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKON JIESATEIBHOCTH,
HaIpaBJICHUS HACTABHUYECKOW JESTEIbHOCTH U TMEPEUYCHb MEPONPUSITUM, HAIICJICHHBIX
Ha YCTpaHEHHE BBISBICHHBIX NPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYJHEHUM HACTaBISIEMOIO
Y Ha MOJJEPKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM TNPUHIIMIAMHU CHCTEMbl HACTABHUYECTBA I€JarOrMYE€CKUX
PaOOTHUKOB SIBJISTFOTCS:

1)  OpUHIUI HAYYHOCTH - TMPEAINoJiaraeT MPUMEHEHHE HaydHO-OOOCHOBAHHBIX
METOJIMK M TEXHOJIOTHH B c(hepe HaCTaBHUUECTBA NEJarOTHYeCKUX paOOTHUKOB,

2)  TOPHUHIOMI CHCTEMHOCTH M CTPATErHYeCKOW IEJIOCTHOCTH - MpeArosaract
pa3paboOTKy W peain3allii0 MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA C MaKCHUMaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOJMMBIX KOMIIOHEHTOB CHUCTEMbl OOpa3oBaHusA Ha (eaepalibHOM, PETMOHAIbHOM,
MYHUILIMTIATBFHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3allNY;
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3)  [PUHIHUI JecumumMHOCHMU TIOIPa3yMEBAaeT COOTBETCTBUE JCATEIBHOCTU IO
pealin3any MporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENBCTBY Poccuiickont denepanuu,
pETrroHAIbHOI HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0ase;

4)  TPUHIHII 0becneueHus Cy8epeHHbIX NPaAs TUYHOCY TIPETIONIAraeT IPUOPUTET
MHTEPECOB JIMYHOCTH W JIMYHOCTHOTO Ppa3BUTHSA IeJarora B NPOLECCE  €ro
npoecCHOHATbHOTO U COLMANBHOTO  Pa3BUTUSA, YECTHOCTb U OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHONIECHUH, YBAXKEHUE K JUYHOCTH HACTABIIIEMOTO U HACTABHUKA;

5)  OpHHIHUI 000po6obHOCIU, C80000bL 8bIOOPA, VHema MHO20PAKMOPHOCMU
B OTIPEJICJICHUU U COBMECTHOM JIEATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6)  npuHIHI aAKCUON02UYHOCIU MoJipa3yMeBaeT dbopmupoBaHue
y HACTaBJIIEMOr0 W HAaCTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHONIEHWH K MpodeccuoHaIbHON
NESTENbHOCTH, YB@KEHHMS K JIMYHOCTH, TOCYJAapCTBY M  OKpY’KalolIel cpene,
00LIeYEeI0BEYECKUM LIEHHOCTSM;

7)  TPUHIUN  JUYHOU  OMEEMCMEEeHHOCmY  TIPEIIOoIaracT  OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTAaBHUYECKOW JEATEIBHOCTH — KypaTopa, HAacTaBHUKA,
HACTaBJISIEMOI0 U Mp. K BHEAPECHUIO MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €T0 pe3ysibTaTaM, BHIOOPY
KOMMYHUKATUBHBIX CTPATETUM U MEXaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8)  mpuHOUN uxOUGUOYAIU3AYUU U NEPCOHATU3AYUY HACTABHUYECTBA HAIIPABIICH
Ha COXpaHCHUE WHAWBUIYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAHUU JJIsi HACTABIISIEMOTO
WHIUBUTyATBHON TPACKTOPHUH PA3BUTHS;

9)  [OpUHIHUI paseHcmea TPU3HACT, YTO HACTABHUYECTBO PEATHM3YETCS JIIOJIbMHU,
MMEIOIMMH PaBHBIM COLIMAIBHBIN CTATYyC IEJarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CUCTEMOM IpaB,
00s13aHHOCTEM, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT pOJICBOW TMO3UIMU B CHUCTEME
HACTaBHUYECTBA.

1.4. VYyactme B cucTeMe HACTaBHMYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCUTH yIiepOa
o0pa3oBaTeIbHOMY npoueccy o0Opa3oBaTenbHON OpraHHu3alnH. Pemenune
00 OCBOOOXJEHWM HACTaBHUKA W HACTaBIIEMOrO0 OT BBINOJHEHUS JIOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEN ISl y4acTus B MEPONPUATHIX IUIAHA peai3alii MePCOHATM3UPOBAHHON
MpOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA MTPUHUMAET PYKOBOAUTEH 00pa30BaTEILHON OpraHU3aliy B
UCKJTIOYUTEIBHBIX ~ CJIydasX  0OpW  yCJIOBUU  OOECMEUeHHS  HENPEPhIBHOCTHU
00pa3oBaTEILHOIO MPOIecca B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allii U 3aMEHbI UX OTCYTCTBUSI.

2. lleqb ¥ 3a1a4u cUCTEMbI HACTaBHUYecTBa. @OpMBbI HACTABHUYECTBA

2.1. IJenv cucTeMbl HACTaBHMYECTBA  IIEIarorudeckux paOOTHUKOB B
oOpa3oBaTeNnpHON OpraHW3allud — pealn3alus KOMIUIEKCa MeEp 10  CO3JaHUI0
adpdexkTuBHON  cpeapl  HAacTaBHMUYECTBA B 00pa3oBarelibHOW  OpraHu3alluw,
CIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEePHIBHOMY NPO(PECCHOHATEHOMY POCTY M CaMOOIPEICIICHHUIO,
JUYHOCTHOMY M COIIMAJIbHOMY Pa3BUTHIO TEIarorMueCcKuX pabOTHUKOB, caMOpeaIn3alun
Y 3aKPEIJICHUI0 MOJIOJIBIX/HAYMHAOIINX CTICIIUATUCTOB B ME€Iaroruueckoi mpogeccum.

2.2. 3a0auu cucTeMbl HACTAaBHUYECTBA NEAArorHuecKux pabOTHUKOB:

- COJEHCTBOBATh CO3/IaHMI0 B 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alldd TICUXOJIOTHYECKH
KOM(OPTHOM 00pa3oBaTENIbHON CpeIbl HACTABHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOIIEH PACKPHITHIO
JUYHOCTHOTO, TIPO(ECCHOHATBLHOTO, TBOPYECKOTO TMOTEHI[MANA TMEJaroroB IMyTeM
MIPOCKTUPOBAHMSI MX WHIUBUTYyTBHON MTPOQPECCHOHATIEHON TPACKTOPHUU;
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- OKa3bIBaTh IOMOIb B OCBOEHMH LIU(PPOBON MH(POPMALIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM
cpensl, 3hdekTuBHBIX (OPMATOB HEMPEPHIBHOTO MPO(PECCHOHAIBHOTO PAa3BUTHS U
METOIMYECKON MOANEPHKKH MeIarorH4ecKiuX paboTHUKOB 00pa30BaTebHON OpraHu3allny,
PErHOHAJIBHBIX ~CUCTEM  HAYYHO-METOJMYECKOIO  COMNPOBOXKICHHS  IMEJAarOTHYECKUX
pabOTHUKOB U YIPABICHYECKUX KaIPOB;

- COJICHICTBOBATh YYACTHUIO B CTPATETMYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOLIEHUSX, PA3BUTHIO
TOPU30HTANIBHBIX CBSI3ed B cdepe HACTaBHMUECTBA Ha IIKOJIBHOM M BHEIIKOJIBHOM
YPOBHSIX;

- CIIOCOOCTBOBAaTb pPa3BUTHUIO TNPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIMIM I€Jaroros
B YCIOBUSAX LHU(PPOBOl 00pa3oBaTelpbHOM cpeabl, BOCTPEOOBAHHOCTH MCIIOIb30BAHMUS
COBPEMEHHBIX HMH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M IE€JAarOrMYECKUX TEXHOJIOTHUM
IyTeM BHEAPEHUS  pa3HOOOpa3HbIX, B TOM UHCJIE PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX
Y IUCTaHIIMOHHBIX (DOPM HACTaBHUYECTBA;

- COJACUCTBOBaTh  YBEJIMYEHHUIO YHCIIa 3aKpenuBIIMXCA B  mIpodeccuu
MEJAaroru4eckux KaJapoB, B TOM YKCII€ MOJIOJbIX/HAYMHAIOIINX I€1aroros;

- OKa3bIBaTh NMOMOILb B MPOPECCUOHANBHON U JOJKHOCTHOW ajanTaluu Nejarora,
B OTHOUIEHUH KOTOPOI'O OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSIM OCYILECTBICHUS
MEJAaroru4eckol  JeATEIbHOCTH  KOHKPETHOW  00pa30BaTeIbHOM  OpraHU3alllH,
O3HAKOMJICHUE C TPAJUUUSMHU U YKJIaJOM IIKOJBHOM XU3HU, a TAKXKE B MPEOJOJECHUU
MpO(QECCUOHANIBHBIX TPYAHOCTEH, BO3ZHUKAIOUIMX NPH BBINOJHEHUU JIOJKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH;

- obecrieunBaTh (POPMUPOBAHUE U PA3BUTHE MPO(PECCHOHAIBHBIX 3HAHUN U HABBIKOB
IeJarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYLIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

- YCKOpSATH TIpolecc Mpo(ecCHOHATLHOTO CTAHOBJIEHMS M Pa3BUTHS IEarora,
B OTHOLIEHMHM KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, Pa3BUTHE MX CIHOCOOHOCTH
CaMOCTOSATENIbHO,  Ka4eCTBEHHO W  OTBETCTBEHHO  BBIIOJHATH  BO3JIO)KCHHBIE
(yHKIHMOHAJIBHBIE 00S13aHHOCTU B COOTBETCTBUU C 3aMEIAEMOI T0KHOCTBIO;

- COJAEWCTBOBaTh B BHIPAOOTKE HABBIKOB MNPO(PECCHOHATBLHOTO MOBEICHHUS
MEJaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOLETO
MpO(PECCUOHAIBHO-3TUYECKUM TMPUHLUNAM, a TaKXe TpeOOBAHUSIM, YCTaHOBJIECHHBIM
3aKOHOJIaTEIbCTBOM;

- 3HAKOMUTH M€1aroroB, B OTHOILIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBISETCS HACTABHUYECTBO,
¢ »¢dexTuBHBIMU (opMaMU U METOJAMU HHIMBHUIYalbHOW pabOTbl U pabOThI
B KOJUIGKTHBE, HaIlPaBICHHbBIMM Ha pa3BUTHE UX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEBHO
Y KaQUeCTBEHHO BBINOJIHATH BO3JIO)KEHHbIE HA HUX JIOJKHOCTHBIE 00513aHHOCTH, MOBBIILIAThH
CBOI mpoeccuoHaTbHBIN YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBarenbHON OpraHu3alud MPUMEHSIOTCS Pa3HOO0Opa3Hbie (POPMBI
HACTaBHUUYECTBA («IEAAror — MeIaror), «pyKOBOJAUTEIb 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIlul —
neaaror», «paboTogaTellb — CTYIEHT», «Ielaror By3a/KoJulepka — MOJIOAOW Meaaror
o0pa3oBaTeNbHON OpraHM3aIllii» M JIPYrye) MO OTHOIICHWI0 K HACTABHUKY WM TPYIIIES
HacTaBlsieMbIX. [[puMmeHeHne GopmM HacTaBHMYECTBA BHIOMPASTCS B 3aBUCUMOCTH OT IICIIH
MEPCOHAIM3MPOBAHHONH  TPOrpaMMbl  HACTaBHMYECTBA  IeJarora,  HMMEHOIIUXCS
pOoECCUOHANIBHBIX 3aTPYAHCHHM, 3ampoca HACTABISIEMOTO W HMMEIOMIUXCS KaJpOBBIX

32



pecypcoB. @opMbl HACTABHUYECTBA UCIOJIb3YIOTCSl KaK B OJIHOM BHJIE, TaK U B KOMILJIEKCE
B 3aBUCHMOCTH OT 3aIVIAHUPOBAHHBIX A(()EKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmasHuvecmeo — IUCTAHIMOHHAS ¢dopma
OpraHW3alMd HACTAaBHUYECTBA C MCIOJIb30BaHNEM HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX
TEXHOJIOTHH, TaKMX KaK BHJICOKOH(EpPEHIUH, TUIaTPOPMbl IJIs JUCTAHITMOHHOTO
00yYeHHsI, COLIMAIBHBIE CETH M OHJIAH-COOOIIECTBa, TEMATUYECKUE UHTEPHET-IOPTAIbI
u ap. ObecrneunBaeT MOCTOSIHHOE MPO(ECCHOHATEHOE W TBOPUYECKOE OOIIeHne, 0OMEH
OMBITOM  MEXJY HAaCTaBHUKOM M  HACTaBIsIEMbIM, TII03BOJIIET  JAUCTAHIIMOHHO
chopMHpOBaTh TMapbhl «HACTABHUK — HACTABISIEMbI», MpHUBJIeYb MNPOGECCHOHAIOB
U chopMHpOBaTh OAaHK JAHHBIX HACTABHHUKOB, JIENIA€T HACTAaBHUYECTBO JOCTYIHBIM JJIsi
MIMPOKOTO KpyTa JIUII.

Hacmaenuuecmeo ¢ cpynne — (GopMa HACTaBHMUYECTBA, KOI/A OAWH HACTABHUK
B3aUMOJICUCTBYET C TPYIION HACTABISIEMBIX OJIHOBPEMEHHO (OT JABYX U OOJIee YeTOBEK).

Kpamkocpounoe unu uenenonazawouwiee HACMAGHUYECMEO — HACTaBHUK
Y HACTaBJISIEMbId BCTPEUAIOTCA IO 3apaHee yCTAaHOBJIECHHOMY TpaduKy sl MOCTAHOBKHU
KOHKPETHBIX 1IeJIel, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha OINpPEJEICHHbIE KPAaTKOCPOUYHBIE PE3YJIbTATHI.
HacraBnsieMblii JOJDKEH MPUIIOXKHUTH OMPEEICHHbIC YCUIHS, YTOOBI TMPOSBUTH CeOs
B MIEPUO] MEXKy BCTpEYaMU U JOCTUYb MTOCTABJICHHBIX IIEJICH.

Pegepcugnoe nacmagnuuecmeo — npodeccruoHan MIAIIIEro Bo3pacTa CTAaHOBUTCA
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOTO pa0OTHUKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHJCHIIUN, TEXHOJOTHH,
a OTBITHBIN TEJaror CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZIOTO Te/Iarora B BOIPOCax METOAUKHU
Y OpraHu3aluy y4eOHO-BOCIUTATEIHLHOTO MPOIIECcca.

Cumyayuonnoe HaAcmagHuYecmeo — HACTABHUK OKa3bIBAET MOMOIIb WU
KOHCYJIbTALIUIO BCAKHM pa3, KOrja HACTaBJSIEMbIM HyXJaeTcsa B HUX. Kak mpaBuiio, posb
HAaCTaBHHUKA COCTOHWT B TOM, YTOOBI OOECNEYUTh HEMEJICHHOE pearupoBaHUE Ha Ty WIIU
MHYIO CUTYAaIUI0, 3HAYMMYIO JIJIsl €r0 MOI0NEYHOTO.

Cxkopocmnoe Hacmagnuyecmeo — OIHOKpaTHasE BCTpeYa HACTaBIIIEMOIO
(HacTaBiIsIEMBbIX) c HaCTaBHUKOM Oonee BBICOKOTO YPOBHS
(npodeccuoHaIOM/KOMIETEHTHBIM JIULIOM) C UEIbI0 IMOCTPOECHUS B3aWUMOOTHOILLIEHUMN
C JpyrumMu pabOTHUKAMU, OOBbEAMHEHHBIMU OOIIMMH MpOOJIEeMaMU U MHTEpPECaMU WJIU
oOMeHOM oOmnbITOM. Takue BCTpeYH MOMOrarT (HOPMYIUPOBATh U yCTaHABIMUBATH IIEJIH
WHJUBUAYAIBHOTO Pa3BUTHUS M KAPbEPHOIO0 POCTa HA OCHOBE MHGOpMAIUU, TOJTYYCHHOMN
W3 aBTOPUTETHBIX HMCTOYHUKOB, OOMCHSTHCS MHCHHMSIMH W JIMYHBIM OIIBITOM, a TaKXe
HaJIaJUTh OTHOIICHUS «HACTABHHUK — HACTABIIIEMBIN» («paBHBIN — paBHOMY» ).

Tpaouuyuonnasn popma nacmagnuvecmea («0OUH-HA-OOUHY») — B3aMMOJICHCTBHE
MeXy Oojee OMBITHBIM W HAYWHAIOMIUM PAaOOTHHUKOM B TEUCHHUE OIPEACICHHOTO
MPOIOJDKATETLHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOJIUTCS 0TOOp HACTABHHUKA M HACTABIIIEMOTO
0 OTIPEACIICHHBIM KPUTEPUSAM: OTIBIT, HABBIKU, TUYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKHU U JIP.

Dopma nacmasnHuuecmea «yuumenb — yuumesnp)» — Crocod pealnsaluy 1eaeBon
MOJIEIM HACTaBHUYECTBA Yepe3 OpraHU3aIlMI0 B3aUMOJCHCTBUS HACTAaBHUYECKOW IMapbl
«YUYUTENb-TIPOECCUOHANT — YUYWTEJb, BOBJICUYEHHBIN B pa3iaudHbie (HOPMBI TMOAACPKKU
1 COITPOBOXKICHUS.

Dopma nacmasnuvecmea «pPyKkogooumenb 00paA308amenbHO OP2AHUAUUU —
yuumenpy Crocod pealn3aluu 1EeJIeBOM MOJIETM HACTABHUYECTBA YEPE3 OpraHU3alUIo
B3aMMO/ICHCTBUSI HACTABHUYECKON Mapbl «PYKOBOJAUTEIL 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIiu
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— yuuTeJIb», HaIleJIEHHYI0 Ha COBEPIICHCTBOBAHHE 00pa30BaTEIBLHOTO Ipolecca
U JOCTH)KEHUE JKEJIAEMBIX PE3yJIbTAaTOB PYKOBOAUTEIEM 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alvu
MMOCPEJICTBOM CO3/IaHUS HEOOXOIUMBIX OPTraHW3AIIMOHHO-TICAaTOTHICCKUX, KaJIpOBBIX,
METOJUYECKUX, ICUXOJIOTO-TIEJarOTMYECKUX YCIOBUM U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi cucTeMbl HACTABHMY€ECTBA

3.1. HacraBHMuecTBO OpraHu3yercss Ha OCHOBAHMM IIpUKa3a PYKOBOAMUTEINS
oOpa3zoBarenbHOll  opraHuzanuu «OO  yTBEp)KIEHMM TOJOXKEHHUS O  CHUCTEME
HACTAaBHUYECTBA MEJArOrM4eCKuX pabOTHUKOB B 00pa30BATEIbLHON OPraHU3alun.

3.2. Ilemarornueckuii paOOTHUK HA3HAYAETCSd HACTAaBHUKOM C €TI0 MUCHhMEHHOIO
corjiacusi MPUKa30M PYKOBOJMTENSE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliH.

3.3. PykoBoautens 00pa3oBaTenbHON OpraHu3aluu:

- OCYHIECTBJISIET OOIIee PYKOBOJCTBO U KOOPJMHAIIUIO BHEAPEHUS (IPUMEHEHUS)
cucteMbl  (LIENEBOM  MOJENM)  HACTaBHUYECTBA  MMEAArOTHYECKUX  PaOOTHHKOB
B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNH;

- HW3JaeT JIOKaJbHBbIE aKThl O0OpA30BATEIbHOM OpraHU3allMd O BHEIPECHHUH
(mpuMeHeHHH) CcHUCTeMbl (IIeJI€BOM  MOJEIM) HACTaBHUYECTBA M OpraHu3aluu
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOTUYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3allNy;

- YTBEpP)KIAET KypaTopa peau3alid IpPOorpaMM HAaCTaBHHUYECTBA, CIOCOOCTBYET
0TOOPY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX, a TAK)KE YTBEPKIACT UX;

- yTBepkaaet JlopoxkHyto KapTy (IU1aH Meporpusituil) nmo peanusamnuu [lomnoxenus
O CHCTEME HACTaBHUYECTBA TNEJarormueckux pabOTHUKOB B  00pa3oBaTelbHOMN
opranuzanun’’;

- u3naer npuka3(bl) O 3aKPEIUVICHUH HACTABHUYECKHUX Map/TPYII C MUCHMEHHOTO
corjacusi MX YYAaCTHHKOB Ha BO3JIOKEHHWE Ha HHUX JIOTIOJHUTENBHBIX OOsS3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOMW JIEATEIIbHOCTBIO;

- CMocoOCTBYET CO3JaHUIO CETEBOrO B3aUMOJICUCTBHUS B c(epe HACTaBHUYECTBA,
OCYILIECTBJISIET KOHTAaKThl C  PAa3JIUYHBIMU  YUYPSXKACHUSMH W  OpraHU3alUSIMHU
no mpobiemMaM HacTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHHE JOrOBOPOB O  COTPYAHUYECTBE,
O COLMAJIBHOM MAapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAWHALMOHHBIX COBEIIAHHUM, Yy4YacTue
B KoH(pepeHmusx, Gopymax, BeOMHapax, ceMUHapax Mo mpobjieMaM HacTaBHUYECTBA U
T.IL.);

- CIOCOOCTBYET OpraHM3allud yCJIOBUW JJISI HEMPEPHIBHOTO  IMOBBIIICHUS
MpOoECCHOHAILHOTO MAacTEepCTBA IEIAaroTMYECKUX pPabOTHUKOB, aKKyMYJIHPOBAHUS
Y PacIpOCTPAHECHHUS JIYUIINX TPAKTUK HACTABHUYECTBA MEIarornyeckux paboTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzanuu NporpaMm HaCTaBHUYECTBA!

- Ha3HA4aeTcs PYKOBOJIUTEIEM O0pa30BaTEIbHOW OpraHU3allMd U3 YHCIIA
3aMECTUTEIICH PYKOBOAUTEIIS;

- CBOEBpPEMEHHO (HE MEHee OJHOTO pa3a B TOJ) aKTyaln3upyeT HH(POpMAaInio
O HamMyuu B 0O0pa3oBaTENbHON OpraHu3aldyd I[EJaroroB, KOTOPBIX HEO0OXOAMMO
BKJIIOUNTh B HACTABHUYECKYIO JICSITEILHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

UTlpunosxenue 2 — IlpumepHas 10poxkHas KapTa (IU1aH MEpONPHUATHiL) 110 peanu3annu [1010XKeHUs O CUCTEME
HAcTaBHUYECTBA I€JJarOrMIecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3alliy.
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- mpeajaraerT pyKoOBOAMTENIO 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alMM [Jis YTBEPXKICHUS
COCTaBa IIKOJIBHOTO METOAMYECKOTO OOBEIWHEHUS HACTAaBHUKOB IS YTBEPKICHUS
(Tip1 HEOOXOAMMOCTH €T0 CO3/IaHuUs);

- paszpabateiBaeT JlopokHyro KapTy (IUlaH MEpPOINPUSATHH) TIO0 peaau3aiuu
[TonoxeHus 0 cUCTEME HACTaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX pAOOTHIKOB B 00pa30BaTEIHLHOM
OpraHU3aINH,

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BeAET OaHK (MepCOHUBUITUPOBAHHBIN
y4eT) HaCTaBHMKOB W HAaCTaBIsieMbIX, B TOM 4ucie B I1udpoBom Qopmare
C HCMOJb30BaHHEM pecypcoB MuTepHera — odunmanbHOoro caiita 00pa3zoBaTEIbHON
OpraHu3alMK/CTPAHULIbI, COLIUATIBHBIX CETEH;

- (Qopmupyer 0aHK HHIUBUIYAIbHBIX/TPYNIOBBIX  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA IMEJAarori4eckKux paOOTHUKOB, OCYILECTBISAECT OMUCAHUE
HauOoJiee ycnemHoro u 3((PEeKTUBHOTO OMBITA COBMECTHO CO HIKOJIbHBIM METOJUYECKUM
COBETOM HACTaBHUKOB U CUCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM;

- OCYHISCTBISCT  KOOPAWHAIMIO  JCATEIBHOCTH IO  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBCHHBIMH W HE()OPMAIBHBIMA TIPEACTABUTEIISIMU PETHOHAIBHON CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEAArOTHUYECKIMHU COOOIIECTBAMU;

- OpraHU3yeT IOBHIIICHUE YPOBHS MPO(PECCHOHAIIEHOTO MacTepCTBa HACTABHHUKOB,
B TOM YHCJI€ Ha CTOKUPOBOUYHBIX IUIOMAAKAaX W B 0a30BBIX IIKOJAX C TPHUBJICUCHUEM
HAaCTaBHHUKOB U3 JPYTHUX 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIINT;

- KypUpyeT MpoIlecc pa3pabOTKU U pean3alii MepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA,

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJMUTENEM O0pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIuu
MOHUTOPUHT peaju3allid CUCTEMbl HACTABHUYECTBA TIEAArOrMUECKUX paOOTHUKOB
B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3AIINH;

- OCYIIECTBJIIET MOHUTOPUHT I(P(HEKTUBHOCTH U PE3YyIHTATUBHOCTH pPEaATU3AINH
CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B O0Opa30BATEIbHON OpraHU3AIMH, OIEHKY BOBJICYCHHOCTH
MeJaroroB B pa3indHble (GOpMBI HACTABHUYECTBA M TOBBINICHUS KBaTH(PUKAIIAN
MEJarOTHYeCKUX  paOOTHUKOB, (HOPMHUPYET  HWTOTOBBIH  AHAJTUTHYCCKUHA  OTYET
0 peanu3alMuCUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, PEaTU3alNK MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HAaCTaBHUUYECTBA MEIarOTHICCKUX PAaOOTHUKOB;

- (PUKCUpPYET TaHHBIC O KOJWYECTBE YUYACTHUKOB TIEPCOHATU3UPOBAHHBIX TTPOTPAMM
HacTaBHUYECTBAa B (POpMax CTATUCTUUECKOTO HAOJIOACHUSA (COBMECTHO C CHCTEMHBIM
aIMUHHUCTPATOPOM).

3.5. Meroauueckoe 0OBEIUHEHNWE HACTABHUKOB/KOMHCCHS/COBET (TIpH  €ro
HaJIMYKH ).

- COBMECTHO C KypaTOpOM MPUHHUMAET Y4acTHE B Pa3pabOTKE JIOKAIbHBIX aKTOB
U uHOOPMAITMOHHO-METOAMYECKOTO  COMPOBOXJEHHUA B cdepe HacTaBHHYECTBA
MearOTHYECKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTebHON OpraHU3alluu;

- BEIET YYET CBEACHHA O MOJIO/BIX/HAUMHAOIIMX CHCIUAINCTaX M HHBIX
KaTerOpHsiX HACTaBJISIEMBIX U UX HACTaBHUKAX; ITOMOTACT MOAOMPATh W 3aKPETUIICT Taphl
(rpynmbl) HACTAaBHUKOB W HACTABIIIEMBIX 110 OIPEACIICHHBIM BOmIpocaM (TIPEeIMETHOE
collepkaHUE, METOAWKAa OOydYeHHS W TPEIojaBaHUs, BOCIHTATENbHAS JCSITCIBHOCTD,
OpraHu3alus ypPOYHOM W BHEYPOUHOM JCATEIBHOCTH, TICHXOJIOTO-TIEAarorudecKoe
COTIPOBOK/ICHHE HACTABIIIEMBIX M HACTABHUKOB U T.I1.);

35



- pa3pabarbIBaeT, anpoOUpyeT U pPeaTu3yeT NEePCOHATM3UPOBAHHBIE MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA, COJIEPKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpPOCYy OTAEIbHBIX IEAaroro
U TPYIII MeAArorn4eckux paboTHUKOB;

- TNpUHUMAET Yyd4yacTHe B  pa3pabOTKE METOAMYECKOTO  COMPOBOKIACHHUS
pa3Ho00pa3HBIX (JOPM HACTABHUYECTBA MEIarOTUIECKUX PAOOTHUKOB;

- OCYUIECTBJIIET TIOJATOTOBKY VYYaCTHHUKOB TMEPCOHAIU3HPOBAHHBIX IMPOTPaMM
HACTAaBHUYECTBA K MEPONPHUIATHIM: KOHKypcaM Mpo(ecCHOHAIIbHOTO MAacTepCTBa,
(dopymam, Hay4YHO-IPAKTUYECKUM KOHPEPEHIUAM, PECTUBAIAM U T.1.;

- OCYULIECTBJISIET  OPraHU3alMOHHO-IIEAArOTUYECKOE,  Y4eOHO-METOAMUYECKOE,
o0ecrieyeHUe  peaju3alud  [EPCOHAJIM3MPOBAHHBIX  IPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluy;

- y4acTByeT B MOHMTOPUHIE peaju3aliil MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA NEAArOrNYeCKuX pabOTHUKOB;

- SBIISETCS OTKPBITOM TUIOMIAAKON 7Sl OCYIIECTBICHHUS KOHCYJbTAllMOHHBIX,
COIrJIacOBATENbHBIX QYHKUMN U (PYHKIMI MeIUALINH;

- COBMECTHO C pYKOBOAMTENIEM OO0pa30BaTEIbHON OpraHU3alMH, KypaTopoM
peanu3alyy MporpaMM HACTaBHUYECTBA YYACTBYET B pa3pabOTKE MaTepUalbHBIX U
HEMaTepUaIbHBIX CTUMYJIOB TIOOIIPEHUSI HACTABHUKOB;

- IpUHUAMAET ydacTue B (GOpMUPOBaHMU OaHKa JIyYIIUX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
MeAarornYecKux pabOTHHKOB, UH(GOPMAITMOHHOM COTIPOBOXKICHUU
NEPCOHANIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HAacTaBHUYECTBAa Ha caiTe (CHenualu3upOBaHHON
CTpaHuLE cailTa) oOpa30oBaTeNIbHON OpPraHuM3aluyd U COLMAJIBHBIX CETAX (COBMECTHO C
KypaTopoM U CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa v 00513aHHOCTH HACTABHHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:

- TIPUBJICKATh JJI OKa3aHUs TMOMOIIM HACTaBISIEMOMY JAPYTUX MEIaroru4ecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEILHOM OpraHU3alluy ¢ UX COTJIacHus,

- 3HAKOMUTHCS B YCTAHOBJIEHHOM TOpSJIKE C MaTepuajaMu JIMYHOrO Jena
HACTaBJISIEMOI0 WIM TOJy4YaTh APYryr0 MUHPOPMAIUIO O JUIE, B OTHOIICHHUH KOTOPOTO
OCYUIECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpamarbCcsi ¢ 3asgBJIECHUEM K KypaTopy M PYKOBOJMTENIO 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHU3alliu ¢ MPOCHOOH O CII0NKEHUU C HETO 00SI3aHHOCTEW HACTAaBHUKA;

- OCYHICCTBJISITh MOHUTOPUHT JESITEIIBHOCTH HACTaBIAeMOro B ¢GopMe JIMYHOM
MIPOBEPKH BBIMIOJIHEHHUS 33/IaHHIA.

4.2. O053aHHOCTY HACTABHUKA!

- PYKOBOJICTBOBAThCSl TpeOOBaHUAMH 3aKOHOAaTenbcTBa Poccuiickoit deneparmm,
PETHOHATBFHBIMU U JIOKAJIbHBIMH HOPMATUBHBIMH MPABOBBIMU aKTaMH 00pa30BaTEIbHOU
OpraHU3alliU MPU OCYIIECTBIECHUH HACTABHUYECKOM €S TEIbHOCTH;

- HaxXOJUTHCS BO B3aUMOJEHCTBUM CO BCEMH CTPYKTypamMH oOpa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alliyd, OCYIISCTBISIIOIIUMH  pabOTy C  HACTaBIsieMbIM IO  MpPOTpaMme
HacTaBHUYECTBa (TIpeAMeTHBbIE KadelIphl, TICUXOJIOTHYECKUE CIYKOBI, IIKOJa MOJIOJOTO
YUHTEIIs, METOANYECKHUH (Te1arornyecKuii) COBET U TIp.);
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- OCYIIECTBIISITh BKIIIOUEHHUE MOJIOIOTO/HAYMHAIOIIETO CHeIHaTUCTa
B OOIIECTBEHHYIO >KM3Hb KOJUICKTHBA, COJCHCTBOBATH PACHIMPECHUIO OOIIEKYJIbTYPHOTO
1 Ipo(heCCHOHATLHOTO KPYTro30pa, B T.4. M Ha TUYHOM MIPUMEPE;

- co3daBaTh yYCJIOBHSI JUIA CO3WJAHWS W HAy4YHOTO TIOMCKAa, TBOPUYECTBA
B I€JIarOTHIECKOM TPOIIeCCe Yepe3 MPUBIICUEHNE K MHHOBAIIMOHHOM eI TeIbHOCTH;

- CONEHCTBOBATh YKPCIUICHUIO ¥  TIOBBIMICHUIO YPOBHSA  MPECTUKHOCTH
MPETNOIaBaTeIbCKOM  JEATEIBbHOCTH, OpTaHU3ys ydacThe B  MEPONPHUATHAX IS
MOJIOIBIX/HAYMHAIOIINX TIEIarOroB Pa3IMYHbIX YpOBHEH (MpodeccnoHalbHbIE KOHKYPCHI,
KoHpepeHIuu, GOpyMBbI U IIp.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXIEHHH BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C TIEAArOTHYCCKON
JCSATEIPHOCTRIO HACTABISIEMOTO, BHOCUTH TIPEIJIOKEHUS O €ro TIOONMPCHUH WU
NPUMEHEHUHU Mep AUCIHUITTMHAPHOTO BO3/ICHCTBHS,

- PEKOMEHJIOBaTh Y4YacCTHE HACTaBJISIEMOr0 B NMPOGECCHOHANIBHBIX PETHOHATBHBIX
n (QemepadbHBIX KOHKYpPCaxX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO TIOMJCPKKY M METOAMYECKOE
COTIPOBOXKCHHE.

5. IIpaBa 1 00S13aHHOCTH HACTABJISIEMOI'0

5.1. IIpaBa HacTaBiIsI€eMOrO:

- CHCTEMaTHYECKH MOBBIIIATH CBOW MPO(ECCHOHATBHBIN YPOBEHB;

- y4acTBOBAaTh B COCTABIICHUH MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
NeAarornyeckux paboTHUKOB;

- oOpamarbcd K HAcTaBHUKY 3a IIOMOILIBIO IO BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM
C JI0JDKHOCTHBIMH 00SI3aHHOCTAMHU, TPO(HECCUOHATIBHON JESATENIbHOCTbIO;

- BHOCUTb HAa pPAacCMOTPEHHE NPEJIOKEHHS IO  COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHANIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM  HACTAaBHUYECTBA IEJArOorMueckux pabOTHUKOB
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3alliy;

- oOpamaTeCsi K KypaTropy U PYKOBOAMTENIO 00pa3oBaTeNbHON OpraHM3aIuu
C XO/IaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

- wusyuatb DenepanbHbli 3akoH OoT 29 gexabps 2012 r. Ne 273-@3
«O0 oOpaszoBanun B Poccuiickoit ®eneparnumn», uHble (enepanbHble, PErMOHAIbHbBIC,
MYyHHIIMIIAJbHbIE W JIOKaJIbHBIE HOPMATHUBHBIE TIPABOBBIE aKThHI, PETYJIUPYIOLIUE
o0pa3oBaTeNbHyI0  JIEATEIbHOCTh,  JEATEIbHOCTh B cdepe  HacTaBHUYECTBA
MeJarOrH4eCKUX paOOTHUKOB;

- peanu30BBIBaTh MEPONPUATHS IUIaHA [EPCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- co0nrofaTh MpaBuUia BHYTPEHHErO TPYJIOBOTO pacmopsiika oOpa3oBaTebHOM
OpraHu3alliy;

- 3HaTh OOSI3aHHOCTHU, MPETYCMOTPEHHBIE TOKHOCTHOM HHCTPYKLHMEH, OCHOBHBIC
HamnpaBlieHUs] TPO(HECCHOHATLHOU JEATEIHHOCTH, MOJHOMOYHUS U OPTaHU3AIHI0 PaOOTHI
B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allNH;

- BBINIOJHATH yKa3aHUsT W PEKOMEHJAIlMM HACTaBHUKAa IO HCIIOJHEHUIO
JTOJIKHOCTHBIX, MPOPECCUOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEN;

- COBEpUICHCTBOBAaTh MPO(GECCHOHATbHBIC HABBIKH, NPAKTHUYECKUE TMPUEMBI
¥ CTIOCOOBI KAY€CTBEHHOTO MCTIOTHEHUS JOHKHOCTHBIX 0053aHHOCTEI;
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- YCTpaHsSITh COBMECTHO C HACTaBHHUKOM JOIMYIICHHBIC OINMOKHA U BBISIBICHHBIC
3aTpyAHCHUS,

- MPOSBIATH AUCIUIUTMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAHHOCTh W KYJIBTYPy B paboTe
U yueoe;

- YYUTBCS y HAcTaBHWKA IIEPEIOBBIM, WHHOBAIMOHHBIM MeETOAaM H (opMam
paboThI, MPABHIILHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIIICHHSI C HAM.

6. Ilpoumecc ¢opmMupoBaHusi map M Ipynn HACTABHUKOB W Ielaroros, B
OTHOLICHHH KOTOPBIX OCYLIECTBJISIETCH HACTABHNYECTBO

6.1. ®opmupoBaHNe HACTABHUYECKUX Map (IpyMIl) OCYLIECTBIAETCSA 110 OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

- npodeccUOHaNbHbI NpOQUIb WM JIMYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIN) OIIBIT
HACTaBHMKA JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTABIISIEMOTO WM HACTABIISIEMBIX;

- Y HAacCTaBHUYECKOM Maphl (TpYIIbl) JOJKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIM HHTEpPEC
YW cUMIAaTus, MO3BOJAIOMIME B OynymieM 3(QQEeKTHUBHO B3aMMOJEWCTBOBATH B paMKax
MporpamMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHbIE Ha TOOPOBOJLHONW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM Y4acCTHEM
KypaTopa, HAaCTaBHUKOB M IIE€JaroroB, B OTHOUIEHHMH KOTOPBIX OCYILECTBISETCS
HaCTaBHUYECTBO, Hapbl/TPYIIIIbI YTBEPXKIIAIOTCS IPUKA30M PYKOBOJIUTENS
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

7. 3aBepuieHHe MEPCOHAJM3MPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHMYECTBA

7.1. 3aBeplieHHEe NEPCOHAIN3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPOUCXOIUT
B ClIydJae:

- 3aBepliEHUs IUIaHa MEPOIPHUATHI  MEepCOHATM3UPOBAHHON  IPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B MIOJHOM 00bEME;

- TI0 MHUIIMATUBE HACTABHUKA WJIM HACTABJISIEMOTIO W/WUIU OOOIOJHOMY PEIICHUIO
(M0 yBaXXUTENbHBIM OOCTOATEIBCTBAM );

- 1[0 WHHANWATUBE Kyparopa (B  cllydyae  HEJODKHOTO  MCTIOJHECHHS
MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIYy PA3IUYHBIX OOCTOSITENHCTB
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WJIA HACTABIIAEMOT0 — (hOpC-MaKopa).

7.2. UV3MeHeHME CpPOKOB pealIM3aldd NEPCOHAIM3UPOBAHHOW MPOrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA MEAArOTUIECKUX PAOOTHUKOB.

[To o6orogHOMY COIJIacHIO0 HACTAaBHHKA M HACTABIIIEMOT0/HACTABIIAEMbIX 11€/1arOroB
BO3MOXXKHO  NPOJJIEHWE CPOKAa peald3allud  [EePCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOTpPaMMBbl
HACTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHPOBKA €€ COACpKaHUs (HalpuMmep, IUlaHa MEpONpPUSATHH,
(hOopMBI HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBusa nyOGamkanum pe3yiabTaTOB IMEPCOHATM3MPOBAHHOW NPOrPaMMBbI
HACTABHMYECTBA IMeJAaroru4ecKkux padOTHMKOB Ha caiiTe o0Opa3oBaTreJbHOM
OpraHu3auuu

8.1. [nsa pasmemenuss uHGpOpMaUMud O peaau3aluy IEePCOHATU3UPOBAHHOM
MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA IMEJArOrH4eckux paOOTHUKOB Ha OQUIMaIbLHOM cailTe
o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluy CO3AaeTCs CelualbHbINA pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pa3memarTcs CBEACHUS O pealn3yeMbIX [IE€PCOHAIU3UPOBAHHBIX

38



OporpaMMax HAaCTaBHUYECTBA IE€JAarOrMUECKUX paOOTHUKOB, ©Oa3bl HACTABHHMKOB
Y HACTaBJISEMBIX, JIyUIlIHe KEHChl IMEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MNPOrPAMM HACTABHUYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB, (eepanbHas, peruoHaibHas U JOKallbHas HOPMATHBHO-
npaBoBasi 0a3a B cepe HacTaBHHYECTBA MEAArOTUYECKUX PAOOTHHKOB, METOIUYECKHUE
PEKOMEHJAllMM, HOBOCTH W AaHOHCHl MEpPONPHATHI M MpPOrpaMM HacTaBHUYECTBA
MEJaroru4ecKkux padOTHUKOB B 00pa30BATEIbHON OpraHu3aluy U Ap.

8.2. PesynbraTel IIEPCOHATN3UPOBAHHBIX IporpaMm HAaCTaBHUYECTBA
[e1arorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTENIbHOM OpraHu3aluy ITyOJUKYIOTCS TOCIe
UX 3aBEPLICHMUS.

9. 3aKJII0YUTEIbHBIC I10JI0KEHUA

9.1. Hacrosimee IlonmokeHne BCTymaeT B CHIYy € MOMEHTa YTBEP)KICHHUS
PYKOBOAMUTENEM 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3alui U JEHCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B nacrosiee IlonmoxxeHre MOryT ObITb BHECEHBI M3MEHEHHUS W JIONOJIHEHUS
B COOTBETCTBMM C BHOBb MPHUHATHIMU 3aKOHOJATEIbHBIMU M WHBIMH HOPMAaTHBHBIMU
akramu Poccuiickon @enepanyn U BHOBb MNPUHATBIMHU JIOKQIBHBIMH HOPMAaTHBHBIMU
aKTaMH 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3ALMH.
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Ipunooscenue 2.

IIpuMepHas 1opo:kHas KapTa (IVIaH MEePONPHUATHI)
1o peagusauuu Iloioxkenus o cucreMe HACTABHMYECTBA MeJarOrM4YecKux
PadOTHUKOB B 00pPa30BaTe/IbHON OPraHU3aLMHU

Ne HaumMmenoBanmue
ITANA

Conep:xkanue 1esiTeIbHOCTH U PUMEPHBIH NJIaH

MeponpusTHii®

1. Hoaroroska
YCJIOBHIA 1JI51
peajusanuu
CHCTEeMBbI
HACTABHHYECTBA

IloaroroBka M NpUHATHE JIOKAJTbHBIX HOPMATHBHBIX
NPAaBOBBIX aKTOB 00pa30BaTe/JbHOI OPraHN3alMu:

— npuka3 «O0 yTBEpKIEHUHU TOJI0KEHUS O CUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA [1€1arOTMYECKUX paOOTHHUKOB B
oOpa3oBatenbHOM opranuzanun» (IIpunoxenue 1 -
[Tono>xenue o cucreMe HACTABHUYECTBA MEarOTHYeCKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aIluy,
[Tpunoxenue 2 — JlopoxkHast kapTta (T1aH MEPOTIPUSATUI)
no peanuzanuu [looxxeHuns o cucteMe HaCTaBHUYECTBA
He1aroruuyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHON
OpraHM3alliH).

— npuka3(bl) O 3aKPEIUVICHUH HACTABHUYECKUX Hap/TPyIIl
C MMCbMEHHOI'O COTJIaCUsl UX YYaCTHHUKOB Ha
BO3JI0KEHHE Ha HUX JIOTIOJIHUTENIBHBIX 0053aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JIeATEIIbHOCTHIO.

— MOJIrOTOBKA MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM
HAaCTaBHUYECTBA — IPU HAJIMYUH B OPTaHU3AIIU
HACTaBJISIEMBIX.

2. dopmupoBaHue
0aHka
HACTABJISEMBIX

1) Coop unbopmManuu o mpoheCCHOHATBHBIX 3ampocax
MeJIaroros.

2) ®opMupoBaHre 0aHKa TAHHBIX HACTABJISEMBIX,
oOecrnieyeHue cornacuii Ha cOop u 00paboOTKy
NEPCOHATBHBIX TAHHBIX.

3. dopMupoBaHue
O0aHka
HACTABHUKOB

1) TlpoBeneHNe aHKETUPOBAHUS CPEIH MOTCHIIMATBHBIX
HAaCTaBHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu,
JKEJTAIOIUX IPUHATH YYACTUE B EPCOHATU3UPOBAHHBIX
MpOrpamMMax HaACTaBHUYECTBA.

2) ®opmupoBaHre OaHKa TaHHBIX HACTABHUKOB,
obecrieueHue coriaacuil Ha cOop 1 00paboOTKy
NEPCOHATBHBIX TAHHBIX.

4, OT160p n 00yueHne

1) Ananu3 6aHKa HACTABHUKOB U BBIOOP MOIXO/ISIIINX
JUISL KOHKpemHOoU IEPCOHATTM3UPOBAHHOM MPOTPAMMBI

BConmepkanne yuuTHIBAET NOTPEOHOCTH 0OPA30BATENLHOM OPraHU3alii, HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, PETHMOHAIBLHBIN

OIIBIT.
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HAaCTaBHHUYCCTBA ne):[arora/rpynnbl neaaroros.

2) O0y4eHue HaCTaBHUKOB JJIsl paOOTHI €
HACTABJISIEMBIMH:

- MOJITOTOBKA METOAMYECKUX MAaTEPUAIIOB ISt
COIPOBOK/ICHHSI HACTABHUYECKOH NI TCIIEHOCTH;

- IPOBE/ICHNUE KOHCYJIbTALIUN, OpraHu3anus oOMeHa
OIBITOM CpPEN HACTABHUKOB — «yCTAaHOBOYHBIE CECCUN»
HACTaBHUKOB.

Opranusanus u

1) ®opmupoBaHr€e HACTABHUYECKUX Hap/TPyIIIL.

OCyLIeCTBJICHHE
padoThI 2) Pa3paboTtka nepcoHaNM3uPOBAHHBIX IPOTPaAMM
HACTABHHYECKHX HAaCTaBHUYECTBA JIJIs1 KayKJOW Mapbl/TPYIIIIbI.
nap/rpynn
3) Opranu3zanusi ICUX0JIOr0-TIeAarornuecKoi
MOJIJIEP/KKHU COITPOBOXKICHHS HACTABIIAEMBIX, HE
c(OpMHUPOBABIIMX NApy WIH rpynmy (pu
HEO0OXOIMMOCTH ), TPOIOJKEHUE TIOUCKA
HACTaBHUKA/HACTABHUKOB.
3aBepuienue 1) IlpoBeneHue MOHUTOPWMHTA KauecTBa peaTu3alluu
NEepPCOHATM3UPOBAHH MEPCOHAIIM3UPOBAHHBIX  MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
BIX IPOrpamMm (aHKETUpPOBAHUE);
HACTABHHYECTBA
2) [IpoBenenune MKOJIbHON KOHGEPEHIINH U CEMUHApA.
3) IIpoBeneHue UTOrOBOro MEPONPUATHS (KPYTIIOTO
CTOJIa) 1O BBISIBJICHUIO JIYUIIUX MPAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA; MONOJIHEHUE METOIUYECKON KOITMIIKU
NeAarornyeckux NpakTHUK HAaCTaBHUYECTBA.
HNudopmannonnas OcBemienune  meponpusaTuidi  /[opokHOl  KapThl
NOJAEPKKA CHCTEMbI OCYLIECTBJISIETCSI Ha  BCeX  JTamax Ha  caiire
HACTABHMYECTBA o0pa3oBaTebHOW OpraHU3alUU U COLUAIBHBIX CETAX, MO

BO3MOXXHOCTH HAa MYHUUUNAJIBHOM MW PETHOHAJIBHOM
YPOBHSIX.
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